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 �لمة رئ�س مجلس ال�يئة

 
ا��اصة ��يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية  الأو��  مع صياغة السطر الأخ�� من �ذه ا��طة الاس��اتيجية  

، أستطيع القول أننا نمتلك اليوم خارطة طر�ق ل�ذا القطاع ا��يوي الواعد، لاسيما  2027 -2024والتقنية  
وأن �ذه ا��طة تتواءم مع وتن�ثق عن وثيقة اس��اتيجية أوسع، يندرج ف��ا با�� الشر�اء والأطراف الفاعلة،  

الم��،  وتنظم العلاقة بي�� بالتعليم والتدر�ب  الصلة  ذات  الرئ�سية  المفردات والمصط��ات  �افة  م، و�عا�� 
الم�� والتق��   للتعليم والتدر�ب  الأردنية  الوطنية  "، وال�� أقر�ا مجلس  2027-2023ألا و�� "الاس��اتيجية 

س��اتيجية  إا��اصل ب�ن  ، فالت�امل  2023  / الوزراء الموقر �� جلستھ المنعقدة �� الرا�ع والعشر�ن من تموز 
الوطنيةال�يئة   والتق��    والإس��اتيجية  الم��  والتدر�ب  للتعليم    وا���ام ،  2027-2023الأردنية 

، �ل ذلك �عد سندا من��يا  2033-2023الاس��اتيجيت�ن مع رؤ�ة التحديث الاقتصادي و�رنامج�ا التنفيذي  
ومرجعية ضامنة لتحقيق أ�دافنا الرامية إ�� حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��، وتحس�ن جودة  

م�انة التعليم    �زالعمل، و�عز   مخرجاتھ، وتوف�� قوى عاملة ذات م�ارات عالية ت�ناسب مع متطلبات سوق 
مستوى    ورفع�� التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة،    الإس�ام والتدر�ب الم�� والتق�� �� ا��تمع، و 

وضع الأردن النمو الاقتصادي الشامل ل��ميع والعمل اللائق  فقد    القدرات والم�ارات للأفراد والمؤسسات.
تيجيات وا��طط الوطنية ال�� تم اطلاق�ا لمواج�ة التحديات ال�� ش�د��ا  �أحد أبرز أولو�اتھ ضمن الاس��ا

 .المنطقة والعالم
 

ي حفظھ  حيث أكد جلالة الملك عبد الله الثا�  كما يختص قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� �عناية ملكية
�� كتاب الت�ليف السامي الثا�ي "ضرورة العمل لتنفيذ توصيات ال��نة الوطنية للموارد ال�شر�ة   الله ورعاه

وال�� تم إعتماد�ا لما ل�ا من الأ�مية �� بناء مستقبل واعد لأبناء و�نات الوطن وتوف�� فرص ال�شغيل والعمل 
الأم��   كما ��ع سمو و�� الع�د  ،1لتق��" الكر�م ل�م وتطو�ر قطاع ال��بية والتعليم العا�� والتدر�ب الم�� وا

" ع��   للتوجھ نحو التعليم الم�� والتق�� الشباب الأرد�ي توجھا��س�ن بن عبد الله الثا�ي حفظھ الله و رعاه 
الشباب الإلتحاق بتخصصات وم�ن مطلو�ة �� سوق العمل، وضرورة ترك الأف�ار المتوارثة عن الم�ن موج�اً  

ع��    يلةضرورة عكس القيم الأردنية الأصو "2"  �� عالم م�سارع والتعرض للفكر ا��بطإيا�م لتجنب الر�ود  
 .3المنا�� الأ�اديمية والتقنية والم�نية" 

 
1 https://www.pm.gov.jo 
 المصدر: منتدى "تواصل" -2023 2
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تم    -حفظھ الله ورعاه  -عبد الله الثا�ي ابن ا��س�ن    ا��لالة الملكسيدي صاحب    وترجمة لتوج��ات جلالة  
الموارد   توف��  خلال  من  الارد�ي  الاقتصاد  تمك�ن  ��دف  والتقنية  الم�نية  الم�ارات  تنمية وتطو�ر  �يئة  إ�شاء 
ال�شر�ة ذات الكفاءة العالية القادرة ع�� تلبية متطلبات و�حتياجات سوق العمل، والإس�ام �� ا��د من  

 البطالة. 
 

مشا�ل   من  �س�بھ  لما  ال�اشمية  الأردنية  المملكة  ف��ا  بما  العر�ية  الدول  م��ا  �عا�ي  مش�لة  البطالة  �عد 
وأحد    واقتصادية  اجتماعية والشعوب،  الدول  وتطور  نجاح  إستدامة   �� سل��  أثر  من  ل�ا  ولما  وسياسية 

جودة فعلياً ومتطلبات سوق العمل، أسباب البطالة �� المملكة وجود فجوة ب�ن الم�ارات الم�نية والتقنية المو 
لذلك جاء ال��ك�� ع�� الإرتقاء بقطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� من خلال �يئة تنمية الم�ارات الم�نية  

 والتقنية.   
 

تنفيذ   ال�يئة  ا��تام ستواصل  الم��    للارتقاءالشمولية    خط��ا الإس��اتيجيةو��  والتدر�ب  التعليم  بقطاع 
من  والتق�� و  الأرد�ي  العمل  المطبقةخلال  سوق  والتقنيات  الممارسات  أفضل  التعليم    عالمياً   تب��  �� قطاع 

للإرتقاء بمخرجات �ذا القطاع �� ظل حضرة صاحب ا��لالة الملك عبد الله الثا�ي    والتدر�ب الم�� والتق��
 ابن ا��س�ن وو�� ع�ده الأم�ن حفظ�م الله ورعا�م. 

    

 رئ�س ا��لس 

 وز�ر العمل     

 ناديا عبد الرؤوف الروابدة  
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 �لمة رئ�س ال�يئة 
 

�عد �يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية والتقنية من ال�يئات ا���ومية ال�� ��تم بالتخطيط الإس��اتي��، 
�� تحديد توج�ات ال�يئة  إيماناً م��ا بأ�مية إتباع المن�� العل�� �� التخطيط المب�� ع�� ا��قائق لما لھ من أثر  

بكفاءة   الإس��اتيجية  أ�داف�ا  تحقيق  من  لتتمكن  والفردية  المؤسسية  قدرا��ا  وتطو�ر  المستقبلية  ورؤ���ا 
 وفعالية. 

 
نمواً م��وظا �� أدا��ا من حيث ا��دمات ال�� تقدم�ا ومن حيث    2019�ش�د ال�يئة منذ بداية �شأ��ا �� عام  

م�شأة مزودة للتعليم والتدر�ب الم��    60ت. حيث قامت ال�يئة ب��خيص  عدد المستفيدين من �ذه ا��دما
، أما العدد الإجما�� ال��اك�� للم�شأت المرخصة  2021%مقارنة عام  122ب�سبة نمو    2022والتق�� �� عام  

  1,108حوا��  2022م�شأة. و�لغ عدد المدر��ن المعتمدين من ال�يئة �� عام    167فقد بلغ    2022ول��اية عام  
  2022، أما عدد ش�ادات إجازات مزاولة الم�نة الصادرة من ال�يئة �� عام 2021% عن عام  371ب�سبة نمو 

بلغ   نمو    10,104فقد  ب�سبة  م�نة  مزاولة  إجازة  عام  9ش�ادة  وخلال عام  2021% عن  بلغ عدد    2022، 
إجازة مزاولة م�نة ب�سبة    RPL  2,147ش�ادات إجازة مزاولات الم�نة الصادرة من الإع��اف با����ات السابقة  

. ونظراً لتوسع ال�يئة �� الأعمال المناطة إل��ا بموجب قانو��ا، تدرك ال�يئة ضرورة  2021% عن عام  9نمو  
�ش��  التحديات  ومواج�ة  المستقبلية  للتغ��ات  التخطيط  من  تمك��ا  ال��  الإس��اتيجية  ا��طط  إعداد 

 الأ�داف الاس��اتيجية بنجاح. انواع�ا، وتصميم وتنفيذ المشار�ع ال�� تحقق 
 

الأو��   الإس��اتيجية  خط��ا  ال�يئة  تطلق  الإس��اتيجية،  ا��طط  إعداد   �� المتبع  ا���ومي  للن��  و�عز�زاً 
ال�� تمك��ا من التخطيط السليم للأعوام ا��مس القادمة الذي �ساعد�ا �� تأدية    2027-2024للأعوام  

وجھ وتحقيق الأ�داف الم�شودة �ش�ل يضمن كفاءة وفاعلية ال�يئة كمظلة قطاع التعليم    تمم�ام�ا ع�� أ
 مشروع.  28من خلال تنفيذ    6والتدر�ب الم�� والتق��، حيث �س�� ال�يئة إ�� تحقيق أ�داف�ا الإس��اتيجية الـــ  

إ��   المس�ندة  ا��طة  �ذه  لإعداد  ال�شاوري  الن��  إعتماد  تم  للتعليم  لقد  الأردنية  الوطنية  الإس��اتيجية 
 .2027-2023والتدر�ب الم�� والتق�� 

 
مؤشر أداء ضمن ا��طة   81)، فقد تم وضع  2027- 2024(  خلال الف��ةوحرصاً ع�� تنفيذ �ذه الإس��اتيجية  

ومعا��ة   الإس��اتيجية  أداء  وتقييم  متا�عة  من  ال�يئة  خلال�ا  من  لتتمكن  الإس��اتيجية  ل�ذه  التنفيذية 
 الانحرافات إن وجدت أولا بأول.
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عية رقم  فمن خلال مأسسة الت�سيق ب�ن القطاع�ن العام وا��اص من خلال نظام مجالس الم�ارات القطا
تضم كبار ممث��    اس�شار�ةوقيام ال�يئة بإ�شاء مجالس الم�ارات القطاعية وال�� �� مجالس    2023لسنة    12

ا��اص تحرص أعمال�ا و�شاطا��ا  ال�يئة    القطاع  تنفيذ  خلالع��  والأسس    من  والمعاي��  الممارسات  تب�� 
تنف نجاح   �� �سا�م  وال��  الرشيدة،  وا��اكمية  للشفافية  الإس��اتيجيةيذ  المعززة  ��ط��ا  �ش�ل    ال�يئة 

ورؤ�ة التحديث  لأ�داف�ا الإس��اتيجية المن�ثقة عن الأ�داف الوطنية    ال�يئة ووصول�ا  ةيضمن تحقيق رؤ�
الاقتصادي، والمسا�مة �� حل مش�ل�� الفقر والبطالة من خلال توف�� ال�وادر ال�شر�ة المؤ�لة القادرة ع��  

 الأرد�ي.  سد حاجات ومتطلبات سوق العمل
 

�سأل الله �عا�� التوفيق �� تنفيذ �ذه الإس��اتيجية وتحقيق أ�داف�ا لما فيھ مص��ة الوطن والمواطن �� ظل  
المعظم وو�� ع�ده   ا��س�ن  بن  الثا�ي  الملك عبد الله  ال�اشمية  ا��لالة  صاحب  الله    حفظ�م  الأم�نحضرة 

 .ورعا�م
 

 رئ�س ال�يئة
 د. رغدة حمود الفاعوري     
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 مجلس ال�يئة 

�ش�ل ��   2020) لسنة 9) من قانون تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية والتقنية رقم (4بموجب نص المادة رقم (

 وفقاً لما ي��: " مجلس �س�� "مجلس تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية والتقنية   ال�يئة

 . ساالروابدة/ وز�ر العمل/ رئ� عبد الرؤوف نادياالسيدة معا��  .1

 معا�� الدكتور عزمي محافظة/ وز�ر ال��بية والتعليم/ عضوا.  .2

 . العل��/عضوامعا�� الدكتور عزمي محافظة /وز�ر التعليم العا�� والبحث  .3

 عضوا.   /فاروق ا��ديدي/أم�ن عام وزارة العملالسيد عطوفة  .4

 . عضوا/ عطوفة الدكتورة رغدة الفاعوري/رئ�س �يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية والتقنية .5

وضمان  الأستاذ  عطوفة   .6 العا��  التعليم  مؤسسات  إعتماد  �يئة  الصرايرة/رئ�س  ظافر  الدكتور 

 .عضوا/ جود��ا

 . عضوا/ ممثل عن مؤسسة و�� الع�د/ ة م�س الداود السيد سعادة .7

 . عضوا/ ممثل عن القطاع ا��اص   / ما�ر ا��روق الدكتور سعادة  .8

 ممثل عن القطاع ا��اص /عضوا. سعادة السيد شادي عن�تاوي/   .9

 سعادة الم�ندس إ��اب قادري/ ممثل عن القطاع الصنا��/عضوا.  .10

 عضوا. / التجاري ممثل عن القطاع  / ب��ت حمدانسعادة السيد  .11

 عضوا. / سعادة السيد رامي سماع�ن/ ممثل عن القطاع السيا�� .12

 عضوا. / ممثل عن قطاع الإ�شاءات/أيمن خض��ي سعادة الم�ندس  .13

 عضوا./ ممثل عن قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات  /السيدة م�ا السعيدسعادة  .14

 عضوا. / سعادة السيد نصر ا��ا��/ ممثل عن القطاع الص�� .15

 م�ام عديدة لتحقيق الأ�داف ال�� تم إ�شاء ال�يئة من أجل�ا �شمل:  بمجلس ال�يئةو�ناط 

إقرار الإس��اتيجيات والسياسات وا��طط ا��اصة بتطو�ر القطاع ع�� المستوى الوط�� وال�� �عد�ا  -

 ال�يئة. 

 إق��اح مشروعات القوان�ن والأنظمة ذات الصلة بم�ام القطاع. -

 والمعاي�� القطاعية ال�� �عد�ا ال�يئة. إقرار الأسس  -
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 مذكرات التفا�م ذات الصلة بالقطاع. الموافقة ع�� إبرام الإتفاقيات والعقود و  -

 إقرار خطط التوجيھ والإرشاد الم�� وحملات التوعية بأ�داف القطاع. -

تنمية الموارد  مع ا��الس التعليمية والإقتصادية والإجتماعية والموارد ال�شر�ة وفق منظومة الت�سيق  -

 ال�شر�ة. 

 إقرار إس��اتيجيات وخطط ال�يئة وم��اني��ا السنو�ة.  -

المؤسسات وال�يئات   - ب�ن  التعاون  والتق�� ومثيلا��ا    ا��لية ال���عز�ز  الم��  بال�شغيل والتدر�ب  ُ�ع�� 

 والدولية.  والإقليميةمن المؤسسات وال�يئات العر�ية  
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 اقع سوق العمل الأرد�يو 

افية   مؤشرات ديموغر

يتمتع الأردن بالأمان السيا��� �� منطقة الشرق الأوسط، ون�يجة لذلك فقد ش�دت المملكة ز�ادة م��وظة  

س�ان  عدد    ارتفع  2015و�� عام    �سمة،  مليون   5.1 س�ان المملكةبلغ عدد    2004�� عدد الس�ان، ففي عام  

  لكة ليصبح عدد س�ان المملكة الز�ادة �� أعداد س�ان المم  واستمرت�سمة،  مليون    9.55إ�� حوا��    المملكة

% م��م �� محافظة  18.5% م��م �� العاصمة عمان، و42، يتواجد  2022�سمة �� عام    مليون   11.3حوا��  

محافظات الباقية، كما بلغت    9% م��م �� محافظة الزرقاء، حيث توزعت ال�سب الباقية �� الـ  14.3إر�د، و

 %.34.4عام  15�سبة الس�ان الذين تقل أعمار�م عن 

 سوق العمل مؤشرات  

العمل سوق  تأثر  من    باستمرارإيجاباً    الأرد�ي  لقد  القطاعات  التعا��  �افة   �� �ورونا  جائحة  تداعيات 

قتصادي  زخم ال�شاط الإ  سا�م قتصادية، وخصوصاً �� القطاعات الأك�� تضرراً من ا��ائحة، و�التا��  الإ

  �� الوطنية  والصادرات  السياحة  قطا��  البطالة    انخفاض ��  نقطة    1.3بمقدار    2022عام    خلال معدل 

ي�سم    الأرد�ي  سوق العملومع ذلك، لا يزال    .  2021% خلال عام  24.1% بالمقارنة مع  22.8مئو�ة ل���ل  

  استمرار بإرتفاع معدل البطالة بمستو�ات تفوق المعدلات ال�� �انت سائدة قبل ا��ائحة. و�عزى ذلك إ��  

الم��    الاختلالات والتدر�ب  التعليم  مخرجات  ب�ن  المواءمة  كضعف  العمل،  سوق  م��ا  �عا�ي  ال��  ال�ي�لية 

ت ع��  الوط��  الإقتصاد  قدرة  وعدم  العمل،  سوق  و�حتياجات  �افية  والتق��  عمل  فرص    لاس�يعاب وف�� 

أعداد الداخل�ن ا��دد إ�� سوق العمل، ووجود أعداد كب��ة من العمالة الوافدة (المرخصة وغ�� المرخصة)  

عن   فضلاً  �ذا  المستحدثة،  العمل  فرص  ع��  ا��صول   �� الأردنية  العمالة  تزاحم  �سبة    انخفاض ال�� 

 %، �� أحسن الأحوال.  18وال�� لم تتجاوز الأردني�ن �� سوق العمل، خاصة ال�ساء،  انخراط 

فرصة    50,000ووفقاً للبيانات الصادرة عن دائرة الإحصاءات العامة، فإن الاقتصاد الأرد�ي يخلق ما يقارب  

تنصب  سنو�اً   عمل الفرص  �ذه  ومعظم  عدد  �،  يبلغ  الوقت  نفس  و��  العامة،  الثانو�ة  دون  ما  �ملة 

من حملة الش�ادة ا��امعية الأو�� (الب�الور�وس)،   ألف معظم�م  450,000ما يقارب    المتعطل�ن عن العمل

 مما �ع�� أن �نالك فرص عمل ولك��ا تحتاج إ�� وجود قوة عاملة مؤ�لة ل�شغل �ذه الفرص. 
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 % إناث). 47%ذ�ور، و53( �سمة مليون   302,11حوا��  2022�� عام س�ان المملكة   بلغ عدد4

 

 
 .% 2.2 للأردني�ن بمعدل نمو س�ا�ي �سمة  مليون  7,7حوا��  س�ان المملكة من الأردني�ن  عدد بلغ5

 
 المصدر: دائرة الإحصاءات العامة  4 
 المصدر: دائرة الإحصاءات العامة   5
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تل��ا   المملكة، س�انمن إجما�� عدد   %42 بواقع �� عدد الس�انأع�� �سبة  �ّ�لت محافظة العاصمة 6

 %.1 بواقع  لت أد�ى �سبة كثافة س�انية%، أما محافظة الطفيلة فقد �ّ� 18.5 بواقع إر�دمحافظة 

 
 المصدر: دائرة الإحصاءات العامة  6
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عمان ار�د الزرقاء المفرق  البلقاء الكرك جرش مادبا العقبة ��لون  معان الطفيلة
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عام  7 خلال  الأردني�ن  المشتغل�ن  عدد  �ّ� ،  2021عن عام    ألف مشتغل  889,46بواقع    ارتفاعا   2022�ّ�ل  ل عدد  كما 

لت قوة العمل  و�ّ�  العمل،  عن متعطل ألف 15,712بواقع  2021عن عام  انخفاضا 2022المتعطل�ن الأردني�ن خلال عام 
 .  2021عن عام ألف فرد  31,177بواقع  ارتفاعا الأردنية  

 
 ناث).للإ  %18.7ذ�ور، لل% 81.3( استقرارا نوعا ما   2022خلال عام حسب ا���س  المشتغل�ن الأردني�ن  ت �سبةل�ّ� 8

 
 المصدر: دائرة الإحصاءات العامة  7
 المصدر: دائرة الإحصاءات العامة  8
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لت  ب�نما �ّ� ،  %2.7  بواقع  2021عن عام    انخفاضا  2022خلال عام    الأردني�ن من الذ�ور   المتعطل�ن�سبة  ت  ل�ّ� 9

 %.2.7بواقع  2021عن عام  ارتفاعابة المتعطل�ن الأردني�ن من الإناث �س

 
 

لت محافظة الطفيلة أد�ى  �ّ� %، ب�نما  42.3بلغت  حيث  أع�� �سبة متعطل�ن  لت محافظة العاصمة  �ّ� 10
 .%. و�عزى ذلك للكثافة الس�انية ال�� �ش�د�ا العاصمة الأردنية عمان 1.7بلغت �سبة متعطل�ن 

 
 المصدر: دائرة الإحصاءات العامة   9
 المصدر: دائرة الإحصاءات العامة  10
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ذ�ور  إناث
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عمان اربد الزرقاء البلقاء المفرق الكرك جرش عجلون معان مادبا العقبة الطفیلة
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% للذ�ور، 20.6% (22.8(�سبة المتعطل�ن إ�� إجما�� قوة العمل) إ��    2022�� عام    معدل البطالة  انخفض11
 % للإناث).  30.7% للذ�ور، و22.4(  2021% خلال عام 24.1% للإناث)، بالمقارنة مع 31.4و
 

 
12 �ّ� التعلي��،  للمستوى  للبطالة ب�ن حملة الش�ادة ا��امعية ووفقاً  )  ب�الور�وس فأع��(  ل أع�� معدل 

جانب منھ، الضعف �� مواءمة مخرجات التعليم مع إحتياجات سوق    �%، الأمر الذي �عكس �27.6بواقع  
 العمل. 

 
 

 المصدر: دائرة الإحصاءات العامة  11
 المصدر: دائرة الإحصاءات العامة  12
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ا��افظات،  13 مستوى  ع��  البطالة  بمعدل  يتعلق  بواقع  فيما  بطالة  معدل  أع��  المفرق  محافظة  �ّ�لت 
  .%21 بواقعمادبا أد�ى معدل بطالة %، فيما �ّ�لت محافظة 27.4

 

 
 المصدر: دائرة الإحصاءات العامة  13
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تقر�ر  أخر  العمل  وفق  العامة    لفرص  الإحصاءات  دائرة  عن  عامصادر   ��2021 �ّ� فقد  ال�شاط  ،  ل 

يل��ا    ألف وظيفة،10,503     بواقع   مستحدثة وظائف    عدد قتصادي �� مجال الصناعات التحو�لية أع��  الإ
ألف وظيفة، ومن ثم    9,218ال�شاط الاقتصادي �� مجال تجارة ا��ملة والتجزئة و�صلاح المركبات بواقع  

مجال    قتصادي ��ال�شاط الإأما  ،  وظيفةألف    6,426أ�شطة ال��ة ال�شر�ة وا��دمة الاجتماعية بواقع  
 ألف وظيفة.  3,731 ��ل بواقع فقد  الأ�شطة الم�نية والعلمية والتقنية
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حسب ال�شاط الإقتصادي2021توز�ع صا�� الوظائف المستحدثة �� عام ): 11(الش�ل رقم 
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 أنواع التعلم
  ب�ن  التمي��  من الأ�مية بم�انلذلك    لذلك،،  الصفية  الغرفع�� ما يحصل ��    التعليم  لا يقتصر مف�وم

 .الرس�� وغ�� النظامي وغ��  النظامي التعليم و�� الثلاثة، التعليم أنواع
 

 : )Formal(  الرس�� /النظامي   التعليم
مُنظم   التعليم  أنظمة  إ��   �ش�� مع�ن  �ي�ل  ت�بع  التعليمية    قبل  من  ال��  �� القطاع�ن    ��ا   المع��فا���ات 

معتمد  مستوى رس�� مؤ�ل عل�� لھ   �صول ع��من ا�التعليم  يتمكن الملتحق ��ذا. حيث العام أو ا��اص
ت�ب زم�� وم����، و�ت�ون ب��   منظم  �امل  بدوام  النظامي  ي�ون التعليم  ما  وعادة  ا���ات الرسمية،  قبل  من

درجة    ع��  با��صول   ي�ت��  الذي   وا��ام��  العا��  والتعليم   والثانوي،  والمتوسط  الأسا���  من مستو�ات ��
 . معتمدة  ش�ادة أو دبلوم أو م��  مؤ�ل  أو أ�اديمية

والتق�� الم��  والتدر�ب  التعليم  قطاع  يخص  الأردن  وفيما  النظام    ��  ��  الم��  التعليم  �شمل �ذا  النظامي 
برامج  )، وكذلك  12،  11،  10(صفوف    وزارة ال��بية والتعليم  التا�عة لإدارة التعليم الم�� والإنتاج بالمدارس  

من المؤسسات التعليمية    امؤ�لات م�نية معتمدة لدى مؤسسة التدر�ب الم�� وغ���التدر�ب الم�� ال�� تمنح  
، كما تتضمن برامج  اختصا���) –ف��   –م��   – ما�ر  – والتدر��ية وال�� ت�ت�� بمؤ�ل �امل (محدد الم�ارة 

م المتوسط والدبلوم الف�� والب�الور�وس التق�� لدى �ليات ا��تمع ال�� �شرف عل��ا جامعة البلقاء  الدبلو 
 التطبيقية. 

 
 : )Non-Formal( النظامي   غ��التعليم 

و�قدم �ذا النوع من التعليم أي    وفقًا لرغبتھ واحتياجاتھ.  ما يرغب بتعلمھ  الفرداختيار  �ش�� إ�� إم�انية  
 .... إ�� ا��دمية والإجتماعيةو  التطوعيةا���ات  ف��ابما  ،وتدر��ية  �عليمية خدمات ج�ة تقدم 

ضمن ج�ة �عليمية أو تدر��ية، يحدد    المنُظم  التعلم  أنواع  من  نوع  أي   �و  النظامي  غ��  التعليم  فإن  و�التا��،
  قبل   من  نظامي معتمدمستوى مؤ�ل    إ��  يؤدي   لا  ولكنھ   خدمات التعليم والتدر�ب،  مقدممساره و�خططھ  

المعنية الرسمية  المرونة  ا���ات  من  كب��  بقدر  التعليم  من  النوع  �ذا  و�تمتع    جميع   من  للأفراد  و�مكن. 
من  العمر�ة  الفئات  الإستفادة  نحو    طرق   خلال  من   تقديمھ  يمكن  الذي و   النظامي  غ��  التعليم  التوجھ 

 ...). إ�� والندوات، العمل  وورش الدورات مثل  مختلفة
�افة الدورات التدر��ية ال��   �� الأردن�شمل �ذا النظام وفيما يخص قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� 

التعليمية والتدر��ية ا��تلفة سواء �انت معتمدة أو غ�� معتمدة بما ف��ا الدورات الفنية    ا���اتتقدم�ا  
ات قص��ة الأجل وال�� لا ت�ت�� بدرجة علمية أو  ، وغ���ا من الدور ودورات الم�ارات ا��ياتية، ودورات اللغات

 مؤ�ل م�� �امل.
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 : )Informal(  الرس��  غ�� التعليم

  ا����ة   من  والمعرفة  والم�ارات  والقيم  التوج�ات  الفرد  يك�سب من خلال�ا  ،حياة الفرد  مدى   �ستمر  عملية  �و
  والسوق   واللعب،  والعمل  وا����ان،  الأسرة  من   -  ا��يطة   بي�تھ   ��  والموارد  التعليمية  والتأث��ات   اليومية
الرس��،.  الإعلام  ووسائل  والمكتبة  غ��  التعلم    أحد   يو��  عندما  أو  الأم   لغتنا  نتعلم  عندما  وكمثال ع�� 

  يحدث   الرس��  غ��  التعلم  أن  ��  القول   خلاصة.   الدراجة  ر�وب  أو  العشاء  إعداد  كيفية  لطفلھ  الوالدين
�عليمية،  ولا  خار��،  رس��  دعم  بدون  مؤسسة  ضمن  مخططًا    .معتمدة  �ش�ادة  ي�ت��  ولا  يُقدم  ل�س  إنھ 

 .مسبقًا ولا متعمدًا. إ��ا تجر�ة يحصل عل��ا الفرد من خلال خضوعھ لممارسة منتظمة
 

والتق��   الم��  والتدر�ب  التعليم  قطاع  يخص  النظام  وفيما  الأردن�شمل �ذا  با����ات    ��  نظام الاع��اف 
والتعلم المُسبق، والذي من خلالھ �ستطيع الفرد ا��صول ع�� ش�ادة مُعتمدة من ا���ة ال�� ُ�شرف وتُدير  
الإطار الوط�� الأرد�ي للمؤ�لات وفقًا لمعاي�� محددة. وتُمثل �ذه الش�ادة اع��اف رس�� با����ات والم�ارات  

خلال ممارسة م�نة مُعينة دون ا��صول ع�� �عليم أو تدر�ب نظامي    والكفايات ال�� تم ا��صول عل��ا من
 أو غ�� نظامي. 
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(نظري وعم��) لدى    النظامي" بالتعليم  والتق��   التعليم الم��ولس�ولة الفصل بي��ما، فانھ ُ�شار ا�� لفظ " 
والب�الور�وس   والم�نية  الفنية  الدبلومات  وكذلك  والتعليم،  ال��بية  بوزارة  والإنتاج  الم��  التعليم  مدارس 

" بلفظ  وُ�شار  ا��تمع،  و�ليات  التطبيقية  البلقاء  جامعة  لدى  الم��التق��  الم�نية التدر�ب  بال��امج   "  
الم�� وما شا�  النظامية  التدر�ب  مؤسسة  الم�نية  ��الدى  التدر��ية  الدورات  الأخرى    غ�� النظامية ، وكذلك 

 و�ب�ن ا��دول التا�� المفارقات ب�ن أش�ال التعلم. بالمملكة،من مزودي التدر�ب 
 

 
 المفارقات ب�ن أش�ال التعليم 

 أوجھ المقارنة  الرس��/النظاميالتعلم   غ�� النظاميالتعلم   غ�� الرس�� التعلم  

 الش�ل العام  ي�بع �ي�ل مع�ن للتعليم  ي�بع �ي�ل مع�ن للتعليم  مع�ن للتعليملا ي�بع �ي�ل 

 التخطيط  مخطط للغاية ومدروس  مخطط ومدروس  ل�س مخططًا مسبقًا (عفوي) 

 ل�س لھ جدول زم�� 
 (�علم مدى ا��ياة) 

�ش�ل عام، لا يوجد حد للسن ل��صول  
 ع�� �ذا النوع من التعليم

 المدى الزم��  لھ ترت�ب زم�� وم����

مب�� ع�� ا����ات السابقة، غ�� 
 مُتعمد وذا�ي ا��افز

 المرونة  غ�� مرن وصعب التعديل  مرن للغاية وقابل للتعديل 

 لا ي�ت�� با��صول ع�� ش�ادة 
ي�ت�� با��صول ع�� ش�ادة تدر�ب 

 (معتمدة أو غ�� معتمدة)
ي�ت�� با��صول ع�� ش�ادة معتمدة (الدرجات  

 الا�اديمية وش�ادات الدبلوم)
 الش�ادة

ولا يُقدم ضمن مؤسسة �عليمية أو  
 تدر��ية

أي مؤسسة ل�ا أغراض �عليمية وتدر��ية 
 (مراكز التدر�ب ا��تلفة)

 المدارس، ال�ليات، ا��امعات 
م�ان ا��صول  

 عليھ 
�علم اللغة الأم أو خ��ة يتم اك�سا��ا  

 من خلال الممارسة
التدر��ية وورش العمل والمؤتمرات الدورات 

 والندوات 
التعليم الأسا��� والمتوسط والثانوي، والتعليم 

 العا�� وا��ام�� 
 أمثلة 
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 نبذة عن ال�يئة

يحظى قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� بإ�تمام كب�� ع�� مستوى المملكة الأردنية ال�اشمية، فقد أكد 

العالمية،   الممارسات  أفضل  وفق  القطاع  �ذا  تطو�ر  ضرورة  ع��  ا��س�ن  بن  الثا�ي  عبدالله  الملك  جلالة 

حياة كر�مة ل�م ولأسر�م، و�ناءً ع��   وتمك�ن الشباب من خلال �عليم�م وتدر���م لي�ونوا قادر�ن ع�� توف��

ال�� أفردت �� مضمو��ا    2025-2016�ذه التوج��ات تم إعداد الإس��اتيجية الوطنية لتنمية الموارد ال�شر�ة  

محوراً خاصاً بالتعليم والتدر�ب الم�� والتق�� أوصت من خلالھ بإ�شاء ج�ة معنية بحوكمة وضبط القطاع،  

�يئة إ�شاء  تم  عليھ  عام    و�ناء   �� والتقنية  الم�نية  الم�ارات  وتطو�ر  القطاع     2019تنمية  حوكمة  لغايات 

ب�ن  الفجوة  تقليص  خلال  من  والإجتماعية  الاقتصادية  التنمية   �� والإس�ام  مخرجاتھ،  جودة  وضمان 

الدولية،  وح��  والإقليمية  ا��لية  المستو�ات  ع��  العمل  سوق  ومتطلبات  حالياً  المتوفر  الم�ارات    مستوى 

 وا��د من ظا�ر�ي الفقر والبطالة ما أمكن.   

) رقم  القانون  بموجب  لل�يئة  المسندة  الم�ام  خلال  لسنة  9فمن  ال�شر�عات    2019)  بتطو�ر  ال�يئة  تقوم 

الناظمة لعمل�ا وفق الأطر القانونية لضبط أداء القطاع وضمان جودة مخرجاتھ، كما تقوم بمنح ال��اخيص  

لم�ش التعليمآوالاعتمادات  و�عتماد    ت  التدر��ية  لل��امج  إعتمادات  تمنح  كما  والتق��،  الم��  والتدر�ب 

للمتعلم�ن والمتدر��ن،  الم�نة  مزاولة  التدر��ية، وتمنح ش�ادات  ال��امج  ��ر���  الإختبارات  المدر��ن، و�عقد 

للمؤ�لا  الوط��  الإطار   �� المؤ�لات  ���يل  ع��  �عمل  و  و�عادل�ا،  السابقة  با����ات  وتنظم و�ع��ف  ت،  

المسارات الم�نية، وتضع المعاي�� الم�نية وتطور القائم م��ا، وتقييم أداء الم�شآت العاملة �� القطاع، و �عمل  

ع�� إ�شاء مجالس الم�ارات القطاعية وتفعيل دور�ا من خلال إ�شاء شرا�ات ا��ديدة مع القطاع ا��اص  

بالإ  والتق��،  الم��  والتدر�ب  التعليم  آلية  وفق  لتطو�ر  القطاع  لمشار�ع  والتمو�ل  الدعم  تقديم  إ��   ضافة 

 أسس تضمن تحقيق الأثر الإيجا�ي ع�� جودة القطاع ومخرجاتھ.

الوطنية،   الأ�داف  تحقيق   �� �س�م  محكم  م����  إطار  وفق  لم�ام�ا  ال�يئة  تنفيذ  ال�يئة ولضمان    قامت 

الأو�� إس��اتيج��ا  (  �ذه  بإعداد  بج�ود  2027-2024للف��ة  ال�يئة)  الـــ    �ادر  من  تطبيق  GIZو�دعم  ليتم   ،

 مضمو��ا ع�� أرض الواقع بما �سا�م �� إستدامة ال��ضة الوطنية. 
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 م�ام ال�يئة

 بما ي��: م�ام�ا ، 2019) لسنة 9ب�ن قانون �يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية والتقنية رقم (

إعتماد مزودي التدر�ب الم�� والتق�� والإشراف عل��م وتنظيم أعمال�م وتقييم أدا��م وضبطھ والإشراف   .1
علمية مما يل�� حاجات سوق العمل ع�� تنفيذ برامج التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� ال�� لا تمنح درجة  

والإشراف ع�� مؤسسات القطاع ا��اص وفق الأنظمة والتعليمات الصادرة ل�ذه الغاية، و�شمل �ذه  
 ال��امج ما ي��:

 التعليم الثانوي الم��. -

 التدر�ب الم�� بنظام التلمذة الم�نية.  -

 التدر�ب المستمر. -

 أي برامج أخرى م�نية يتم إستحدا��ا.  -

 س ومعاي�� القبول �� برامج القطاع بأنواعھ ومستو�اتھ. إعداد أس .2

متطلبات تنفيذ برامج التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� و�ستحداث التخصصات حسب  و إعداد معاي��   .3
 متطلبات مجالس الم�ارات القطاعية. 

يقر�ا   .4 ال��  المعاي��  وفق  والتق��  الم��  والتدر�ب  التعليم  برامج  موازنات  ا��لس والإشراف ع��  إعتماد 
 صرف�ا. 

تنظيم العمل الم�� بمستو�اتھ وفق الإطار الوط�� للمؤ�لات و�جازة ممارسة الم�ن بالت�سيق مع ا���ات   .5
 المعنية وفق ال�شر�عات المعمول ��ا. 

 ���يل المؤ�لات �� الإطار الوط�� للمؤ�لات.  .6

 �� ال�� يقر�ا ا��لس ل�ذه الغاية. الإشراف ع�� الإختبارات الم�نية و�صدار الش�ادات وفق المعاي .7

وفقاً   .8 الم�نية  رت��م  وتنظيم  وتص�يف�م  والتقني�ن  الم�ني�ن  والمشرف�ن  المدر��ن  إختيار  معاي��  تحديد 
 للأنظمة والتعليمات ال�� تصدر ل�ذه الغاية.

 تطو�ر قدرات وم�ارات المعلم�ن والمدر��ن والمشرف�ن الم�ني�ن والتقني�ن. .9

 يم والتدر�ب الم�� والتق�� ومتا�عة أدا��ا.تقييم برامج التعل .10

وضع معاي�� وأسس �شكيل مجالس الم�ارات القطاعية وأي ��ان أخرى فنية متخصصة وفق ما يقره   .11
 ا��لس.
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 بناء شراكة مؤسسية مع القطاع ا��اص لتنفيذ ال��امج.  .12

والتق�� .13 الم��  التدر�ب  مزودي  و�عتماد  ترخيص  وشروط  الم�نية  المعاي��  مؤ�لا��م   إعداد  و���يل 
وا���ات الفاحصة وتص�يفات المدر��ن الم�ني�ن ورسوم وأجور الإختبارات الم�نية وسائر الأمور المتعلقة  

 بال�يئة بموجب نظام يصدر ل�ذه الغاية. 

 ترخيص مزودي التدر�ب والتعليم الم�� والتق�� �� القطاع�ن العام وا��اص و�عتماد�م. .14

 ت مزاولة الم�نة للمستو�ات الم�نية والتقنية و�عتماد�ا.ترخيص ج�ات لإجراء إختبارا  .15

إعداد أسس ومعاي�� معادلة و�عتماد المؤ�لات والش�ادات الم�نية والتقنية والوثائق الصادرة عن ج�ات   .16
 الإعتماد الدولية وفق نظام يصدر ل�ذه الغاية.

التع .17 ومنا��  برامج  لإعداد  المنا��  لتطو�ر  الوط��  المركز  مع  والتق��  الت�سيق  الم��  والتدر�ب  ليم 
 وتطو�ر�ا حسب متطلبات القطاع.

 إعداد خطط التوجيھ والإرشاد الم�� وحملات التوعية بأ�داف القطاع. .18

 أي م�ام أخرى مرتبطة بم�ام القطاع. .19
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 م�ام الوحدات التنظيمية �� ال�يئة 
 

 مدير�ة ال��خيص 
المزودة للتعليم والتدر�ب �� قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��، �عد  منح ال��اخيص الرسمية للم�شأت  

ال��ل   المدر��ن،  و�عتماد  اللوجس�يات،  (الم�ان،  حيث  من  ال��خيص  متطلبات  جميع  توفر  من  التحقق 
 القانو�ي لإ�شاء الم�شأة) وفق الأنظمة وال�شر�عات الناظمة للعمل.

 
 مدير�ة الإعتماد وضمان ا��ودة 

م�شأت التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� المرخصة من ال�يئة الإعتماد العام (إضافة الغاية التدر��ية)  منح   
(ال��امج ا��اص  المنا��  ) والإعتماد  تطو�ر  ع��  والإشراف  والفنية،  الم�نية  للدبلومات  الإعتمادات  ومنح   ،

الم لإ�شاء وتطو�ر  القطاعية  الم�ارات  مجالس  مع  الممارسات  التدر��ية، والتعاون  الم�نية  وفق أفضل  عاي�� 
ل�سك�ن   تم�يداً  للمؤ�لات  الوط��  الإطار  ع��  الم�شأت  و�دراج  العمل،  سوق  متطلبات  لتحقيق  العالمية 

) العمل  ع��  القائم  التعلم  برامج  تنفيذ  ع��  والإشراف  للمؤ�لات،  الوط��  الإطار  ع��  )، WBLمؤ�لا��م 
 لأنظمة وال�شر�عات الناظمة للعمل.) وفق ا RPLوالإع��اف بالتعلم المسبق ( 

 
 مدير�ة تدر�ب المدر��ن 

تحديد وتطو�ر معاي�� إختيار المدر��ن والمشرف�ن الم�ني�ن والتقني�ن، وتص�يف�م وتنظيم رت��م الم�نية وفقاً  
قدرا� وتطو�ر  والتعليمات،  الأنظمة  �موم�ارا��م  للأنظمة  وفق  للمدر��ن  م�نة  مزاولة  إجازة  و�صدار   ،

 وال�شر�عات الناظمة للعمل.
 

 مدير�ة الش�ادات والإختبارات 
المصادقة ع�� ش�ادات حضور الدورات وال��امج التدر��ية، وتطو�ر بنك الأسئلة، والإشراف ع�� الإختبارات  

�ن، و�س�بدال ش�ادة الكفاءة الم�نية الصادرة عن وزارة ال��بية  المالعملية والنظر�ة، و�صدار إجازات مزاولة  
الأنظمة  وا وفق  الأجن�ية  الم�نية  الش�ادات  ومعادلة  م�نة،  مزاولة  بإجازة  الم��  التدر�ب  ومؤسسة  لتعليم 

 وال�شر�عات الناظمة للعمل.
 

 مدير�ة ضمان جودة مزودي التدر�ب 
ا��طط   ومتا�عة  مخرجا��م  وتقييم  والتق��  الم��  والتدر�ب  التعليم  مزودي  جودة  مستوى  ع��  الإشراف 

جميع   من  التدر��ية  لمسارا��م  والقيادة،  الالتحسي�ية  الإدارة  والتدر��ية (الموارد،  التعليمية  العملية  نوا�� 



 
 

 المملكة الأردنية ال�اشمية
 

 و�ر الم�ارات الم�نية والتقنية�يئة تنمية وتط
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 ا��طة الإس��اتيجية لل�يئة
 

2024-2027 
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ا��تمع   مع  والتفاعل  التعليم/التدر�ب،  عملية  التدر��ية،  تطبيق  ال��امج  خلال  التنظيمية) من  وال�يئات 
والمصداقية   والكفاءة  الفاعلية  �عز�ز  ��دف  العالمية  الممارسات  لأفضل  المماثلة  والتم��  ا��ودة  معاي�� 
وال�شر�عات   الأنظمة  وفق  والتق��  الم��  والتدر�ب  التعليم  قطاع   �� ا��رجات  وجودة  والشفافية  وال��ا�ة 

 الناظمة للعمل.
 

 جالس الم�ارات القطاعية مدير�ة شؤون م
ذات   ا���ات  مع  لعقد�ا  والدعوة  الاجتماعات  وت�سيق  القطاعية،  الم�ارات  مجالس  شؤون  ع��  الإشراف 

الكمية    .العلاقة متطلباتھ  ع��  والتعرف  العمل  سوق  لدراسات  ارتباط  ضابط  بدور  المدير�ة  تقوم  كما 
 مة وال�شر�عات الناظمة للعمل. و��شاء قاعدة بيانات لمزودي التدر�ب وفق الأنظ  .والنوعية

 
 مدير�ة صندوق دعم أ�شطة التدر�ب والتعليم الم�� والتق�� وتطو�ر الم�ارات 

تقديم الدعم لمشار�ع وأ�شطة التعليم والتدر�ب الم�� ومشار�ع التدر�ب المنت�� بال�شغيل ومشار�ع ال�شغيل 
الأر  الشباب  تأ�يل  ��دف  الإنتاجية  الفروع  العمل وتنمية م�ارا��م  المباشر ومشار�ع  �� سوق  للإنخراط  د�ي 

 متطلبات سوق العمل ل��د من الفقر والبطالة وفق الأنظمة وال�شر�عات الناظمة للعمل. مع  بما يتوافق 
 

 مدير�ة الشؤون المالية والإدار�ة
وتأ  إدار�ة،  وخدمات  ولوازم  ومالية  �شر�ة  موارد  من  ال�يئة   �� والمالية  الإدار�ة  الشؤون  الدعم  تنظيم  م�ن 

و�عداد   والإستقبال)  والديوان  وا��ركة  واللوازم  والنظافة  (الصيانة  إدار�ة  خدمات  من  لل�يئة  اللوجس�� 
و  والمشار�ع،  ال��امج  وفق  الإنفاق  و�دارة  ال�يئة  موازنة  المالية    تحصيلمشروع  التقار�ر  و�عداد  الرسوم 

 �� والمالية  الإدار�ة  الشؤون  بإدارة  المتصلة  الإجراءات  جميع  تنفيذ  ع��  والإشراف  ا��تامية،  وا��سابات 
 ال�يئة وفق الأنظمة وال�شر�عات الناظمة للعمل. 

 
 وحدة الرقابة والتدقيق الداخ�� 

الإدا والقرارات  والإجراءات  الأعمال  س��  أن  من  تتفق  التحقق  ال�يئة  عن  الصادرة  والفنية  والمالية  ر�ة 
أخرى،  ج�ة  من  العليا  الإدارة  قبل  من  ا��ددة  وا��طط  وال��امج  ج�ة  من  النافذة  وال�شر�عات  والأح�ام 
والرقابة ع�� �افة المشار�ع والقضايا ذات الصلة �عمل ال�يئة، وضمان ا��افظة ع�� المال العام. و�ستخدام  

 لش�ل الأمثل، والعمل ع�� تنفيذ خطة الوحدة وفق الأنظمة وال�شر�عات الناظمة للعمل. الموارد المتاحة با
 
 



 
 

 المملكة الأردنية ال�اشمية
 

 و�ر الم�ارات الم�نية والتقنية�يئة تنمية وتط
)TVSDC( 

 ا��طة الإس��اتيجية لل�يئة
 

2024-2027 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

23 
 

 وحدة الشؤون القانونية
بتطو�ر   المتصلة  الإق��احات  وتقديم  ال�يئة  �عمل  يتعلق  فيما  القانونية  والإس�شارات  الرأي  تقديم 

ومتطلبات   مقتضيات  حسب  و�عديل�ا  العلاقة  ذات  القانونية  ال�شر�عات  الدراسات  و�جراء  العمل، 
والبحوث اللازمة ��ذا ا��صوص، و�عداد العقود والاتفاقيات ال�� ت��م�ا ال�يئة، ومتا�عة القضايا المرفوعة  
الرقابية   ا���ات  تقار�ر  ع��  الرد  و�عداد  وا��زا�ي،  المد�ي  والقضاء  الإداري  القضاء  لدى  ال�يئة  من/ع�� 

و  الرقابة  وحدة  مع  وفق  بال�شارك  ودولياً  محلياً  للعمل  الناظمة  المعاي��   �� والمشاركة  الداخ��،  التدقيق 
 الأنظمة وال�شر�عات الناظمة للعمل.

 
 وحدة تكنولوجيا المعلومات 

احتياجات   مع  ي�ناسب  بما  والمالية  والإدار�ة  الفنية  ال�يئة  أعمال  بأتمتة  المتعلقة  والا�شطة  بالم�ام  القيام 
والمستقبلية مع ا��افظة ع�� أمن وسلامة المعلومات بالت�سيق مع ا���ات ا���ومية المعنية  ال�يئة ا��الية  

برنامج   تنفيذ   �� والمشاركة  ا��تلفة  بأش�ال�ا  المعرفة  و�دارة  و�شر  ��فظ  الوسائل  أفضل  واستخدام 
للعمل الناظمة  وال�شر�عات  الأنظمة  وفق  الالك��ونية  ��  ا���ومة  ا���ومة  سياسة  التحول    وتنفيذ 

 الإلك��و�ي.
 

 وحدة تطو�ر الأداء المؤس���
، وا��طط التنفيذية ��ميع مدير�ات ال�يئة  إس��اتيجية ال�يئة وخط��ا التنفيذية  رالمشاركة �� إعداد وتطو�

ال�يئة   أداء  تطو�ر  ومتا�عة  الأولو�ات،  وتحديد  السياسات  و�عداد  وتقييم�ا  تنفيذ�ا  ومتا�عة  والمشار�ع 
 مدير�ات/وحدات ال�يئة وأقسام�ا وفق الأنظمة وال�شر�عات الناظمة للعمل.و�ندسة إجراءات 

 
 وحدة التعاون الدو�� 

الإتفاقيات   وتوثيق  والإقليمية  الدولية  والمنظمات  ا���ات  مع  الإتصال  عمليات  ع��  والت�سيق  الإشراف 
الم��مة مع ا���ات الدولية والإشراف ع�� توقيع الاتفاقيات ومذكرات ا الأخرى  الثنائية  الدول  مع  لتفا�م 

والمنظمات الدولية �� مجال التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� والعمل ع�� تقو�ة الروابط فيما يخص قطاع  
التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� وم�ام ال�يئة و�ختصاصا��ا وذلك مع الدول الأخرى ومع المنظمات الدولية  

ع��  ا��صول   �� قدماً  والم���  ��   والإقليمية  المسا�مة  إ��  بالإضافة  المانحة  الدول  من  والمساعدات  المنح 
 �سو�ق الكفاءات الأردنية �� ا��ارج وفق الأنظمة وال�شر�عات الناظمة للعمل. 
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 2027-  2024لل�يئة للف��ة  من��ية إعداد ا��طة الإس��اتيجية

 
) للف��ة  ال�يئة  بناء إس��اتيجية  للدوائر  2027-2024تم  الإس��اتي��  للتخطيط  الإرشادي  للدليل  إس�نادا   (

الديناميكية السر�عة ومعطيات ال�يئة الداخلية   ا���ومية، بن�� يرا�� إستدامة مواكبة ال�يئة للتغ��ات 
أثر   ذو  ال��ا�ي  ا��رج  ي�ون  بحيث  بال�يئة،  ا��يطة  ا��ارجية  ومتلقي    إيجا�يوالمعطيات  ال�يئة  من  ل�ل 

�عظيم  ا��دم ��دف  الإس��اتيجية  �ذه  إعداد   �� والداخلية  ا��ارجية  ا���ات  مع  ال�شارك  تم  حيث  ة، 
الإستفادة من مدخلا��م و�ضاف��م ال�� بدور�ا �سا�م �عز�ز التوج�ات الإس��اتيجية لل�يئة خلال ف��ة ثلاث  

 سنوات.
يات والأ�داف الوطنية، بالإضافة  إس�ند بناء �ذه الإس��اتيجية ع�� رؤ�ة التحديث الإقتصادي والإس��اتيج

تدعم   ال��  المستفادة  الدروس  من  التعلم  ��دف  وذلك  المنطقة،   �� المشا��ة  المؤسسات  إس��اتيجيات  إ�� 
 .تطو�ر الإس��اتيجية ا��الية

  �� الداخلية وا��ارجية  للمؤثرات  الوصول  اجل  لل�يئة من  الداخلية وا��ارجية  الب�ئة  تحليل  تم  أيضاً قد 
ال�ي الأ�داف  عمل  لبناء  وصولا  وال��ديدات،  والفرص  الضعف  ونقاط  القوة  نقاط  تحديد  ليتم  ئة، 

ع��ا، وال�� تتوافق مع الإس��اتيجية الوطنية الأردنية للتعليم والتدر�ب الم��   المن�ثقةالإس��اتيجية والمشار�ع  
 ) ورؤ�ة التحديث الإقتصادي. 2027-2023والتق�� (

الإس��اتيجية   تنفيذ  بالأ�داف  ولضمان  للمخاطر مرتبطة  إس��اتيجية  إعداد  تم  فقد  لھ،  ا��طط  بالن�� 
وقوع�ا   قبل  حدو��ا  الممكن  ا��اطر  معا��ة  خلال�ا  من  ليتم  ��ا،  العلاقة  ذات  والمشار�ع  الإس��اتيجية 

 وتفادي أثار�ا السلبية.  
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 ا��ارجية والداخلية تحليل البي�ت�ن 
 

 ) وال��ديدات أولا: تحليل الب�ئة ا��ارجية (الفرص  

�عد تحليل الب�ئة ا��ارجية ��ر الأساس الأول �� بناء �ذه ا��طة الإس��اتيجية، فالبناء السليم للتخطيط  
الفرص   ا��طة مع  تتوافق  أن  لأجل  يتطلب ذلك،  ��    وال��ديداتالإس��اتي��  تواج��ا  أن  المتوقع  ال�� من 

ا��تمعية   الب�ئة  مستوى  ع��  شمو��  �ش�ل  ا��ارجية  الب�ئة  تحليل  تم  فقد  ذلك  ولأجل  المستقبل، 
)PESTEL  الذي �شمل التطرق ل�ل من الب�ئة السياسة والإقتصادية والإجتماعية والتكنولوجية والبي�ية (

طاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� الذي شمل التطرق لأ�م  والقانونية،  كما تم ال��ك�� ع�� تحليل ب�ئة ق
 ال�� تواجھ ال�يئة.   وال��ديدات الفرص 

 
 تحليل الب�ئة ا��ارجية 

 

العوامل  
ا��ارجية  

 المؤثرة
 ال��ديدات  الفرص 

 أولا: الب�ئة ا��تمعية 
الم��   ● السياسية والتدر�ب  التعليم  بقطاع  الع�د  و��  سمو  إ�تمام 

 والتق��. 
من   ● بھ  يمتاز  لما  والتق��  الم��  للتعليم  جاذبة  ب�ئة  الأردن 

 إستقرار سيا��� �� منطقة الشرق الأوسط.
 تم�� الأردن بالعلاقات الدبلوماسية ا��يدة مع الدول الأخرى. ●
الكفاءات المتخصصة �� ا��ال التق��   وجودالاستفادة من   ●

 كة.المملغ�� الأردني�ن المقيم�ن �� والم�� من 
�� رفع جودة المنتجات الم�نية   خ��ات الوافدينالإستفادة من   ●

جذب  وز�ادة  ا��ارجية  الأسواق  ا��  الوصول  ا��  يؤدي  مما 
 الاس�ثمارات ورفع �سبة الكفاءات ال�شر�ة الأردنية.

 عدم الاستقرار السيا��� �� الدول ا��وار. ●
من قبل   إرتفاع �سب البطالة الناجم عن تد�ي الأجور المطلو�ة ●

 مقارنة بت�اليف المع�شة اليومية.  اللاجئ�ن
 

الم��    ● الاقتصادية والتدر�ب  للتعليم  الإقتصادي  التحديث  رؤ�ة  دعم 
 والتق��. 

وجود العديد من ا���ات المانحة الداعمة لعمل ال�يئة نظراً  ●
 لأ�مية القطاع. 

 دعم ا���ومة لدور ال�يئة للإس�ام �� التنمية الاقتصادية. ●
العمل   ● سوق  أ��اب حاجة  من  المؤ�لة  العاملة  للأيدي 

 الم�ارات والكفايات الم�نية والتقنية.
 وجود العديد من فرص العمل �� الوظائف ا��ديثة المتطورة. ●

إرتفاع �سبة الت��م و�نخفاض القوة الشرائية يؤثر �� إرتفاع   ●
المزودة   للم�شأت  والتق��  الم��  والتدر�ب  التعليم  ت�اليف 

 � والتق��، وللمتعلم�ن والمتدر��ن أيضا. للتعليم والتدر�ب الم�
 .والدعم ا��ار��  الإس�ثمارات تذبذب ●
 التطور الدينامي�ي �� �عض القطاعات الاقتصادية.  ●
 
 

والتدر�ب   ● الاجتماعية  التعليم  نحو  التوجھ  لأ�مية  ا��تمع  إدراك  بدء 
 الم�� والتق�� لتعز�ز م�ان��م الإجتماعية.

والتق��  للتعليمتدنية  المنظرة  ال ● الم��  �عض    والتدر�ب  لدى 
 الشرائح �� ا��تمع.
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العوامل  
ا��ارجية  

 المؤثرة
 ال��ديدات  الفرص 

مجالات   ● التكنولوجيا   �� والدولي�ن  ا��لي�ن  ا����اء  من  العديد  وجود 
 التكنولوجيا وتقنيات الأعمال.

إستخدام   ● مجالات   �� الرائدة  الدول  تجارب  من  التعلم 
 التكنولوجيا �� التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.

ا ● دول توفر  جميع  من  التعليمية  وال��امج  التدر���  ��توى 
 العالم ع�� الان��نت.

توجھ العديد من الصناعات والم�ن نحو إدماج التكنولوجيا   ●
التعليم   ع��  الإقبال  ز�ادة   �� �سا�م  الرقمية  والتقنيات 

 والتدر�ب الم�� والتق��. 

 التغ�� الم�سارع �� التطورات التكنولوجية والتقنية عالمياً. ●
الأنظمة    قلة ● ع��  ا��صول  أجل  من  ال�افية  الموازنات  توفر 

 الإلك��ونية والأج�زة التكنولوجية �� الوقت المناسب. 
تطو�ر   ● بخصوص  ا���ومية  الروتي�ية  الإجراءات  مدة  طول 

 الأنظمة الإلك��ونية والأج�زة التكنولوجية.
 

إستخدام   ● البي�ية بأ�مية  الافراد  و��  الرقمية ز�ادة  التكنولوجيا 
 خاصة �عد معا�شة تداعيات جائحة �ورونا.

 الا�تمام الم��ايد بالإقتصاد الأخضر وما يتطلبھ من م�ارات.  ●

من  ● وا��وف  �ورونا  جائحة  مثل  الأزمات  عن  الم��تبة  الآثار 
تقدم    �� تؤثر  أك��  وتداعيات  آثار  ذات  أخرى  جوائح  حدوث 

 والتق��. قطاع التعليم والتدر�ب الم�� 
 عدم إدماج متطلبات الم�ارات ا��ضراء �� ب�ئة العمل.  ●
 �لف�ا. العمل لإرتفاعتقادم ب�ئة  ●

�عزز  ● القانونية قانون  ضمن  ال�يئة  م�ام  ��    تحديد  ال�يئة  دور  من 
حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� وضبط وضمان  
تنظيم   �� لل�يئة  المسندة  الم�ام  القانون  و��  حيث  جودة، 

 ال�يئة كمظلة منظمة للقطاع).  القطاع (وجودعمل 

وال��  ● ا��ارجية  ال�شر�عات  ع��  المستمرة  القانونية  التعديلات 
 تؤثر �� طبيعة عمل ال�يئة.

ا���ات وج ● �شر�عات  و�عض  ال�يئة  �شر�عات  ب�ن  تداخل  ود 
 الأخرى.

 بطيء ا���ات المعنية �� إعتماد �شر�عات ال�يئة.  ●
 عدم إستقرار المنظومة ال�شر�عية ا��اصة بالقطاع.  ●

 ثانيا: قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��
دون   ● الشر�اء الشر�اء  وأ�داف  ال�يئة  أ�داف  تحقيق   �� ال�شاركية 

وضع   خلال  من  اخر  طرف  عن  طرف  بمصا��  الإخلال 
 ضوابط ومعاي�� مدروسة. 

إلك��ونية   ● منصة  الدعم    888وجود  برامج  عمل  آلية  تنظم 
والتمو�ل ب�ن المانحي�ن �� القطاع، و�ساعد �� متا�عة وتقييم  

 مشار�ع ا���ات الشر�كة �� القطاع. 
مجالس  ● خلال  من  ا��اص  القطاع  مع  قو�ة  علاقة  وجود 

 رات القطاعية.الم�ا

 �عارض المصا�� ب�ن مؤسسات القطاع ا��اص. ●
عدم توفر قاعدة بيانات شاملة ل�افة مزودي التدر�ب والتعليم  ●

 الم�� �� القطاع. 
 

 إ�تمام ا���ومة بقطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  ● ا���ومة 
الوطنية   ● والإس��اتيجيات  الرؤى  من  للعديد  ا���ومة  تب�� 

للقط الإقتصادي  الداعمة  التحديث  رؤ�ة  مثل  اع 
 والإس��اتيجية الوطنية لتنمية الموارد ال�شر�ة. 

اعتماد   ● �يئة  مع  ال�يئة  بدمج  الإداري  الإصلاح  خطة  مق��ح 
 مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا.

متلقي  
 ا��دمة 

مق��حات وش�اوى متلقي ا��دمة �عد فرص �امة للتحس�ن   ●
 والتطو�ر. 
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 ال�� تواجھ ال�يئة �� قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� ف��:  وال��ديدات أما الفرص 

 الفرص: 
من  تمكن المملكة    بحد ذاتھ فرصة �عد إ�شاء ال�يئة لت�ون مظلة لقطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��   .1

الم�ش عمل  وضبط  والتق��،  الم��  والتدر�ب  التعليم  قطاع  الم�� ت  أحوكمة  والتدر�ب  للتعليم  المزودة 
 والتق�� وفق ضوابط وأسس ومعاي�� �سا�م تطبيق�ا �� ضمان جودة مخرجات القطاع.

للقطاع فرصھ م�مة جداً أمام ال�يئة، �ساعد�ا ��    والداعمة  كما �عد توفر العديد من ا���ات المانحة .2
ال�يئة من الإطلاع ع��   يمكن  الذي  الف�� والمادي  الدعم  القطاع توف��  ضبط   �� الأخرى  الدول  تجارب 

والتعلم من الدروس المستفادة �� تطو�ر آلية عمل ال�يئة �� التعاطي ب�ل ما لھ علاقة بحوكمة وضبط  
 جودة مخرجات القطاع و���يع الشباب نحو الإلتحاق بالتعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 

من خلال وجود العديد من ا���ات العاملة  �عت�� القطاع ا��اص فرصھ ذات أ�مية بال�سبة لل�يئة، ف .3
الم�ارات القطاعية   ة�� �افة القطاعات �� الأردن، �ستطيع ال�يئة بناء شرا�ات فعال    من خلال مجالس 

�� �س�يل ا��صول ع�� المعلومات ا��اصة بتحديات سوق العمل ومتطلباتھ، والعمل ع��   ال�� �سا�م
 قة �� القطاع.إيجاد ا��لول بن�� �شار�ي مع أ��اب العلا

��ميع مستو�ات وأنواع المؤ�لات والش�ادات المرتبطة   اً وجود الإطار الوط�� للمؤ�لات الذي �عد تص�يف  .4
الرس��   التعليم  الوط��  وغ��ب��امج  الإطار  يت�ون  حيث  للمؤ�لات  الرس��،  مستو�ات    10من    الأرد�ي 

ت المزودة للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��  أ ش للمسارات الأ�اديمية والم�نية، س�تمكن ال�يئة من إدراج الم�
جودة ذو  والتق��  الم��  والتدر�ب  التعليم  مخرج  ي�ون  لإن  ��دف  معاي��  من    عالية  وفق  العديد   ��

 السياقات. 
 

 ال��ديدات: 
مع   .1 مضمو��ا   �� تتداخل  ال��  والتق��  الم��  والتدر�ب  التعليم  قطاع   �� ال�شر�عات  من  العديد  وجود 

 �شر�عات ال�يئة.  
عدم توفر بيانات �افية عن جميع المعطيات ا��اصة بقطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��، كما لا   .2

 والتدر�ب الم�� والتق�� �� القطاع ا��اص.ت المزودة للتعليم  أ يوجد بيانات �افية عن �افة الم�ش 
لعدم  النظري والعم��عدم إستدامة رفع كفاءة المدر��ن والمشرف�ن من خلال إ��اق�م ب��امج التدر�ب  .3

وجود الفرص ال�افية لتدر�ب وتأ�يل و�ستمرار�ة تطو�ر قدرات وم�ارات وكفايات المدر��ن والمشرف�ن 
والمرا التدر��ية،  ال��امج  حيث  فيما  من  وخاصة  التدر��ية،  والأدوات  والوسائل  التدر�ب)،  (م�ان  فق 
العم��،   التدر�ب  مجالات  رفع    ولارتفاعيخص  بإستمرار�ة  الم�شأت  قيام  ولعدم  الكفاءة،  رفع  �لف 

 كفاءا��م. 
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 ثانياً: تحليل الب�ئة الداخلية (نقاط القوة ونقاط الضعف)

�� بناء �ذه ا��طة الإس��اتيجية، فالبناء السليم للتخطيط  �عد تحليل الب�ئة الداخلية ��ر الأساس الثا�ي  
الإس��اتي�� يتطلب ذلك، لأجل أن تتوافق ا��طة مع نقاط القوة ونقاط الضعف �� ال�يئة، ولأجل ذلك فقد  
والأ�داف   الرؤ�ة والرسالة  تحليل  تم  حيث  المستو�ات،  �افة  �ش�ل شمو�� ع��  الداخلية  الب�ئة  تحليل  تم 

وال�ي�ل التنظي�� والثقافة التنظيمية وأصول ال�يئة وموارد�ا المالية وم�ارات وكفايات الموارد    الإس��اتيجية
 ال�شر�ة و�دارة المعرفة ف��ا.  

 

 تحليل الب�ئة الداخلية 
 

العوامل الداخلية  
 المؤثرة

 نقاط القوة 
 

 نقاط الضعف 

 ينظم ال�سلسل الإداري ب�ن الوحدات التنظيمية  ● ال�ي�ل التنظي��
مدير�ة   ● خلال  من  ا��اص  القطاع  مع  الشراكة  ي��ز 

 مجالس الم�ارات القطاعية.
 

●  �� لل�يئة  م�اتب  أو  فروع  وجود  وعدم  العمل،  مركز�ة 
 إقلي�� الشمال وا��نوب.

 تداخل الم�ام الوظيفية ب�ن الوحدات التنظيمية الفنية. ●
 تنظيمية مختصة بخدمة ا��م�ور. وحدة ود جعدم و  ●
والمسوحات  ● بالدراسات  مختصة  وحدة  وجود  عدم 

 القطاعية.
ل��ميع يحدد   ● الثقافة التنظيمية  وجود رؤ�ة ورسالة وا��ة لل�يئة معلنة 

 مضمو��ا توجھ ال�يئة. 
 ثقافة التم�� والتعاون وال�شاركية. حداثة ●

للمراجع�ن   ● الأصول  إس��اتي��  ال�يئة  جميع  موقع  من 
 ا��افظات.

ال�يئة   ● ��دمات  الوصول  �س�يل  ع��  بالعمل  البدء 
من   الان��اء  عند  لل�يئة  الإلك��و�ي  الموقع  ع��  وتوف���ا 

 ال�يئة. أتمتة خدمات 
 

لا  ● حيث  ا��دمة  ومتلقي  للعامل�ن  ملائم  غ��  ال�يئة  مب�� 
لذوي الإعاقة كما تتوفر مصاعد ولا يوجد مداخل ومرافق  

 لا يوجد �افي��يا ومص�� وقاعات انتظار للمراجع�ن. 
 عدم وجود فروع لل�يئة �� إقلي�� الشمال وا��نوب. ●

 وجود دعم ح�ومي من خلال الموازنة السنو�ة  ● الموارد المالية
المنظمات   ● من  والتمو�ل  الدعم  ع��  ا��صول  إم�انية 

 الدولية وا���ات الداعمة. 

 .ع�� تنفيذ خطة ل��شيد الإنفاقالقدرة عدم  ●
 

 
 الموارد ال�شر�ة 

تحكم  ● ال��  والأسس  والتعليمات  المدنية  ا��دمة  نظام 
اليات التعي�ن والاختيار ومنح الأجور والرواتب والتدر�ب  

 �عزز من ت�افؤ الفرص ب�ن ا���س�ن. 
��  Program Management Unit) PMUا�شاء   ●  (

البنك   من  وتمو�ل  بدعم  كفاءات ال�يئة  لتوف��  الدو�� 
وقدرات تدعم عمل ال�يئة �� ا��الات الأساسية وذات  

 خ��اء �� عدة مجالات. 6الأولو�ة، حيث تم �عي�ن 
 توف�� تأم�ن ص�� للموظف�ن.  ●

ال�شر�ة    ● الموارد  أعداد   �� ��  المتخصصة  نقص  العاملة 
 ال�يئة. 

●   �� المتخصصة  الأعمال  �عض   �� اللازمة  ا����ات  قلة 
 يئة التنظيمية.  وحدات ال�

 ضعف الكفايات الوظيفية �� ال�يئة. ●
 ضعف القدرة ع�� إستقطاب الكفاءات برواتب تنافسية.  ●
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العوامل الداخلية  
 المؤثرة

 نقاط القوة 
 

 نقاط الضعف 

تطو�ر معاي�� الإجراءات ال�شغيلية ل�افة ا��دمات ال��   ● إدارة المعرفة
 تقدم�ا ال�يئة.

الإلك��ونية  ● الملفات  لإدارة  وا��ة  من��ية  وجود 
)Shared Drive( . 
إحتواء الموقع الإلك��و�ي لل�يئة ع�� المعلومات الرئ�سية  ●

 ال�� يحتاج�ا المواطن. 
ف�سبوك   ● الاجتما��  التواصل  وجود صفحة ع�� موقع 

 �عرض ف��ا آخر أحداث وفعاليات ال�يئة.
�� توف�� قاعدة   ● ال�يئة �سا�م  التج��� لأتمتة خدمات 

بالوقت بيانات   المعلومة  ع��  ا��صول   �� �ساعد 
 اسب. المن
الأورو�ي   ● الإتحاد  من  بدعم  الك��و�ي  مخت��  أول  إ�شاء 

بتحو�ل    GIZوالــ   متخصص  التقنيات،  بأحدث  مج�ز 
التدر�ب   بقطاع  ا��اص  التقليدي  التدر���  ا��توى 
الم�� والتق�� إ�� محتوى رق�� تفاع�� باستخدام تقنيات 

 الواقع الاف��ا��� والواقع المعزز. 
مدير�ات  ●  �� الوظيفي  الإحلال  �سياسة  العمل  تب�� 

 ال�يئة. 
المن�ثق ● الوظيفية  الوصوفات  سياسة  عن  تب��  ة 

 الكفايات. 

 عدم وجود من��ية خاصة بإدارة المعرفة. ●
   نقص الأدلة الإرشادية ا��اصة ب�نفيذ إجراءات العمل. ●
 لا يوجد الية محددة لنقل المعارف الصر�حة ب�ن الموظف�ن  ●
 صعو�ة استخراج المعارف الضمنية من �عض الموظف�ن  ●
عند   ● والابداع  الابت�ار  مبادرات  �عزز  من��ية  وجود  عدم 

 الموظف�ن 
 

 

 فرص التحس�ن:
من خلال تحليل البي�ت�ن ا��ارجية والداخلية، تب�ن لل�يئة وجود العديد من فرص التحس�ن ال�� �سا�م ��  

وكما    وال�� بدأت ال�يئة العمل عل��ا،  ،ونقاط القوة  ا��د من ال��ديدات ونقاط الضعف و�ستغلال الفرص
 ي��:
 التنظيمية للتأكد من توافق�ا مع م�ام ال�يئة المنصوص عل��ا �� القانون. مراجعة م�ام الوحدات  .1

الوحدات   .2 وتوف��  الوظيفية،  الم�ام  تداخل  عدم  لمعا��ة  لل�يئة  التنظي��  ال�ي�ل  وتطو�ر  �عديل 
 التنظيمية ا��تصة بتمك�ن ال�يئة من أداء �افة م�ام�ا. 

3. �� الإش��اك  خلال  من  ال�يئة   �� التم��  ثقافة  الثا�ي    تجذير  الله  عبد  الملك  (المرحلة  جائزة  للتم�� 
 وغ���ا من ا��وائز ع�� المستو��ن المؤس��� والفردي محليا ودوليا.   التأ�يلية)

 صيانة مب�� ال�يئة وتطو�ر مرافقھ بما يتما��� مع إحتياجات الموظف�ن ومتلقي ا��دمة.  .4

 ا��دمة المدنية وا���ات الداعمة.  إستقطاب الكفاءات وا����ات من الموارد ال�شر�ة عن طر�ق ديوان .5

مؤشرات   .6 الأداء    أداء وضع  بمؤشرات  ور�ط�ا  بالأداء  للموظف�ن  الفردي  الأداء  (ر�ط  الاس��اتيجية 
 .المؤس���)
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7.  �� الإنتاجية  للفروع  الدعم  منح   �� والتوسع  والتق��،  الم��  والتدر�ب  التعليم  لمشار�ع  الدعم  تقديم 
 المرتفعة.محافظات المملكة ذات �سب البطالة 

القطاعية  .8 الم�ارات  مجالس  دعم  القطاعية  استدامة  الم�ارات  مجالس  سكرتار�ا  طر�ق  وا�شاء  عن   ،
 مجالس م�ارات جديدة للقطاعات ذات الأ�مية وفق رؤ�ة التحديث الاقتصادي.  

  إشراك مجالس الم�ارات القطاعية �� عملية تحديث وتطو�ر المعاي�� الم�نية الوطنية بما تكثيف عملية   .9
 �سا�م �� تطو�ر الكفايات والم�ارات اللازمة �� سوق العمل.

تحس�ن نظرة ا��تمع للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��، والتوجھ نحو الأعمال الم�نية والتقنية من خلال   .10
 تطو�ر إس��اتيجية التوجيھ والإرشاد الم��. 

ا�� .11 لاستخدام  والتق��  الم��  التدر�ب  مزودي  أمام  ا��ال  لصناعة  إتاحة  ال�يئة   �� الالك��و�ي  ت�� 
 محتوى �علي�� من خلال التقنيات التكنولوجية المتوفرة �� ا��ت�� الالك��و�ي. 

أتمتة خدمات ال�يئة وعمليا��ا الداخلية من أجل تحس�ن تجر�ة متلقي ا��دمة، لتوف�� الوقت وا���د   .12
 والت�اليف المادية. 

 تطو�ر مستوى التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  وضع معاي�� للإعتمادات الدولية للإس�ام �� .13

تحس�ن جودة الإختبارات الم�نية ال�� �عقد�ا ال�يئة بإعتماد معاي�� متطورة للتقييم العم�� والنظري   .14
 وفق أفضل الممارسات الدولية.

 .ةوضع وتنفيذ إطار وط�� للتعلم القائم ع�� العمل، والإع��اف با����ات السابقة والتلمذة الم�ني  .15

 ال�يئة.  إس��اتيجية ا���ود �� متا�عة  تكثيف  .16
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  الشر�اء
 

حرصت ال�يئة منذ بداية �شأ��ا ع�� بناء شرا�ات مثمرة مع العديد من ا���ات �� القطاع�ن العام وا��اص  
ال�يئة �� ضبط وتنظيم  محليا و�قليميا ودوليا، وذلك ��دف �عز�ز أطر التعاون وال�شارك المستدام لمساندة  

قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��، فقد قامت ال�يئة ب�ناء شرا�ات مت�نة مع �ذه ا���ات لتنفيذ م�ام�ا  
بتحديد   ال�يئة  قامت  ذلك  أجل  ومن  الوطنية.  الأ�داف  من  المن�ثقة  أ�داف�ا  وتحقيق  القانون،   �� الواردة 

 وكما ي��:   و�طار الشراكة ونوعوطبيعة العلاقة  قائمة �شر�ا��ا
 

 ��ل قائمة شر�اء ال�يئة 

# 
الشر�ك/   اسم 

 ا���ة 
 قطاع الشراكة  إطار الشراكة  نوع الشراكة  نوع/طبيعة العلاقة 

 غ�� ذلك  خاص ح�ومي  دو��  اقلي��  مح�� مساند  رئ����  رقابية �شر�عية فنية  تنظيمية 
   ×   ×  ×    × الديوان المل�ي  1
 14أ���     ×  ×   ×  الع�دمؤسسة و��  2
   ×   ×  ×  ×   رئاسة الوزراء  3
   ×   ×  ×   ×  وزارة العمل 4

5 
وزارة ال��بية  

 والتعليم
 ×    × ×   × 

 
 

6 
وزارة التعليم العا�� 

 والبحث العل�� 
 ×    × ×   × 

 
 

7 
وزارة التخطيط  
 والتعاون الدو�� 

 ×    × ×   × 
 

 

8 
الاقتصاد  وزارة 

 الرق�� والر�ادة 
 ×    × ×   × 

 
 

   ×   × ×  ×    وزارة المالية  9

10 

�يئة اعتماد  
مؤسسات التعليم 

العا�� وضمان  
 جود��ا 

 ×    × ×   × 

 

 

   ×   × ×  ×    ديوان ا��اسبة  11

12 
�يئة ال��ا�ة  

 وم�افحة الفساد
   ×  × ×   × 

 
 

13 
ديوان ا��دمة  

 المدنية
×  × × ×  ×   × 

 
 

 
 المصدر: قانون مؤسسة و�� الع�د  14
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# 
الشر�ك/   اسم 

 ا���ة 
 قطاع الشراكة  إطار الشراكة  نوع الشراكة  نوع/طبيعة العلاقة 

 غ�� ذلك  خاص ح�ومي  دو��  اقلي��  مح�� مساند  رئ����  رقابية �شر�عية فنية  تنظيمية 

14 
دائرة الإحصاءات 

 العامة
 ×    × ×   × 

 
 

15 
ا��لس الاقتصادي 

 والاجتما�� 
 ×    × ×   × 

 
 

16 
المركز الوط��  

لتطو�ر الموارد  
 ال�شر�ة 

 ×    × ×   × 
 

 

17 
المركز الوط��  

 للبحث والتطو�ر 
 ×    × ×   × 

 
 

18 
مؤسسة الضمان  

 الاجتما��
 ×    × ×   × 

 
 

19 
مؤسسة التدر�ب 

 الم��
 ×    × ×   × 

 
 

20 
صندوق التنمية  

 وال�شغيل 
 ×    × ×   × 

 
 

21 
الشركة الوطنية  

 للتدر�ب وال�شغيل 
 ×    × ×    

 
× 

   ×   × ×    ×  غرفة تجارة الأردن  22
   ×   × ×    ×  غرفة صناعة الاردن 23

24 
ا��امعات الأردنية 

 ا���ومية
 ×    × ×   × 

 
 

25 
ا��امعات الأردنية 

 ا��اصة 
 ×    × ×    

 
× 

26 
ا��امعات الأردنية 

ذات القانون 
 ا��اص

×     ×    × 
 

× 

27 
مجالس الم�ارات   

 القطاعية 
 ×   ×  ×    

 
× 

28 
الاتحاد  

 EUالأورو�ي/
 ×    ×   ×  

 
 

29 
الو�الة الألمانية  

 / GIZللإنماء 
 ×    ×   ×  

 
 

30 
العمل  منظمة 
 / ILOالدولية

 ×    ×   ×  
 

 

31 
البنك الأورو�ي  
لإعادة الاعمار 

 / EBRDوالتنمية  
 ×    ×   ×  

 
 



33 
 

# 
الشر�ك/   اسم 

 ا���ة 
 قطاع الشراكة  إطار الشراكة  نوع الشراكة  نوع/طبيعة العلاقة 

 غ�� ذلك  خاص ح�ومي  دو��  اقلي��  مح�� مساند  رئ����  رقابية �شر�عية فنية  تنظيمية 
    ×   ×    ×  WBالبنك الدو��/ 32

33 
المفوضية السامية  

لشؤون 
 /UNHCRاللاجئ�ن 

 ×    ×   ×  
 

 

34 

مزودي التدر�ب 
والتعليم الم��  

والتق�� من القطاع 
 ا��اص

 ×    × ×    

 

× 
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 /التأث��  معيار الا�تماممصفوفة شر�اء ال�يئة وفق 
 

 ) �شاركيةا��موعة الثانية ( (الرئ�سي�ن) –ا��موعة الأو�� 

 مرتفع

تأث��  
 الشر�ك

 الديوان المل�ي  .1
 مؤسسة و�� الع�د .2
 رئاسة الوزراء  .3
 وزارة العمل .4
 وزارة ال��بية والتعليم  .5
 التعليم العا�� والبحث العل�� وزارة  .6
 وزارة التخطيط والتعاون الدو�� .7
 وزارة الاقتصاد الرق�� والر�ادة .8
 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا  .9

 مؤسسة الضمان الاجتما�� .10
 مؤسسة التدر�ب الم�� .11
 صندوق التنمية وال�شغيل .12
 مجالس الم�ارات القطاعية  .13

 ر�ب الشركة الوطنية لل�شغيل والتد .1
 غرفة تجارة الأردن  .2
 غرفة صناعة الأردن .3
 ا��امعات الأردنية ا���ومية .4
 ا��امعات الأردنية ا��اصة  .5
 ا��امعات الأردنية ذات القانون ا��اص .6
 مزودي التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� من القطاع ا��اص .7
 GIZ /الو�الة الألمانية للإنماء .8
 ERBDوالتنمية/البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار  .9

 WBالبنك الدو��/ .10
 UNHCRالمفوضية السامية لشؤون اللاجئ�ن/  .11
 EUالاتحاد الأورو�ي/ .12
 ILOمنظمة العمل الدولية / .13

اقبة)  ا��موعة الثالثة (توف�� المعلومات)   ا��موعة الرا�عة (المر

 منخفض

 ا��لس الإقتصادي والإجتما�� .1
 دائرة الإحصاءات العامة .2
 الوط�� لتطو�ر الموارد ال�شر�ةالمركز  .3
 المركز الوط�� للبحث والتطو�ر   .4

 وزارة المالية  .1
 ديوان ا��اسبة  .2
 �يئة ال��ا�ة وم�افحة الفساد .3
 ديوان ا��دمة المدنية  .4

   منخفض مرتفع
  الا�تمام بالشر�ك 

 إس��اتيجية تلبية ا��اجات عا�� إس��اتيجية التواصل المستمر  عا�� جدا
 إس��اتيجية المراقبة عن �عد  قليل إس��اتيجية التواصل �� مجال الإ�تمام متوسط

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

58 
 

 
 
 
 
 
 

 مؤشرات أداء  
 ا��طة الإس��اتيجية

 2024-2027 
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 مكونات الإس��اتيجية 
 
 

 
 
 

 الرؤ�ة
قوى �شر�ة مؤ�لة ذات م�ارات عالية �س�م �� إرتقاء التنمية الإقتصادية والإجتماعية المستدامة وت�ناسب  

 ممارسات ا��اكمية الفض��.مع متطلبات سوق العمل و�عزز قيم الر�ادة وفق 
 

 الرسالة 
وز�ادة   ا��اص،  القطاع  مع  �شار�ي  ن��  ضمن  الأردن   �� والتق��  الم��  والتدر�ب  التعليم  بقطاع  الإرتقاء 

 جاذبية القطاع للشباب، وتوف�� الدعم المستدام لأ�شطة التعليم والتدر�ب الم�� والتقية ور�ادة الاعمال. 
 
 
 
 
 

ال�يئةرؤ�ة

ال�يئةرسالة

الأ�داف
الإس��اتيجية

المشار�عا��طة التنفيذية

والتقييمالمتا�عة

افاتمعا��ة الإنحر
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 القيم ا��و�ر�ة
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

الر�ادة

ال��ا�ة

التم��

العمل بروح الفر�ق
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 التوجھ الإس��اتي��  
 

رائدة �� مجال حوكمة وضبط وتم�� قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� �� ال��ة  ا��س�� ال�يئة لأن ت�ون  
الم��ة التنافسية �� المنطقة لت�ون نموذجاً يحتذى بھ ب�ن ا���ات الأخرى المشا��ة لطبيعة    وتحقيق الأردن،  

للأعوام   إس��اتيج��ا  خلال  من  ال�يئة  ست�بعھ  الذي  الإس��اتي��  التوجھ  فإن  وعليھ،  المنطقة.   �� عمل�ا 
ال�يئة لتحقيق الغاية  البناء، حيث �س��  إ�� التنافس المؤدية  تنفيذ الإس��اتيجيات) يتضمن 2024-2027(

ت من أجل�ا �� المملكة الأردنية ال�اشمية، حيث س�س�� ال�يئة ��لق قيمة مضافة لمتلقي خدما��ا  أال�� أ�ش 
 . خدما��اال�يئة �� تقديم  تم�� �ش�ل �عزز �� مضمونھ 

 
 الأ�داف الإس��اتيجية 

 
 حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. •
 مخرجات قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. تحس�ن جودة  •
 توف�� قوى عاملة ذات م�ارات عالية ت�ناسب مع متطلبات سوق العمل. •
 �عز�ز م�انة التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� �� ا��تمع. •
 المسا�مة �� التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة. •
 رفع القدرات المؤسسية والفردية.  •
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1.1
2.1

3.1

4.1

5.1

6.1

7.1

8.1

9.1

10.1

1.2

2.2

3.2

4.2
5.2

6.2

1.3

2.3

3.3

4.3

5.3

1.4

2.4

1.5

2.5

1.6

2.6

3.6

الأ�داف 
الإس��اتيجة

1

حوكمة قطاع 
التعليم والتدر�ب 

الم�� والتق��
2

تحس�ن جودة 
مخرجات قطاع 

التعليم والتدر�ب 
الم�� والتق��

3

توف�� قوى عاملة 
ذات م�ارات عالية 

ت�ناسب مع 
متطلبات سوق 

4العمل

�عز�ز م�انة التعليم 
والتدر�ب الم�� 
عوالتق�� �� ا��تم

5

المسا�مة �� التنمية 
الإقتصادية 
والإجتماعية 

المستدامة

6

رفع القدرات  
المؤسسية والفردية
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 ال�دف الإس��اتي�� الأول: حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 

�س�� ال�يئة إ�� تحقيق حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��، مما �سا�م �� ضبط عمل الم�شأت  
القطاع، و�س�م أيضاً �� إزالة التداخلات، وتحديد وتوضيح الأدوار  المزودة للتعليم والتدر�ب الم�� والتق�� ��  

 والمسؤوليات، و�عز�ز الموثوقية والمصداقية �� القطاع، و�ضفاء طا�ع التعاون ب�ن الشر�اء �� القطاع. 
 

 المشار�ع ال�� �سا�م �� تحقيق ال�دف الأول: 
 والتق�� (رؤ�ة التحديث الإقتصادي) تحس�ن �شر�عات وأنظمة التعليم والتدر�ب الم��  1.1

2.1 
التعليم   مجال   �� ا��وكمة  اليات   �� الدولية  الممارسات  أفضل  حول  شاملة  دراسة  اعداد 

 والتدر�ب الم�� والتق�� والتعليم العا��. (رؤ�ة التحديث الإقتصادي) 
 الإقتصادي) إعداد إس��اتيجية لقطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. (رؤ�ة التحديث 3.1

4.1 
والتق��.  الم��  والتدر�ب  التعليم  تحديث  عملية  مع  ليتواكب  للمؤ�لات  الوط��  الإطار  تطو�ر 

 ) الإقتصادي  (رؤ�ة التحديث
 مراجعة الإطار العام لأسس التطو�ر الوظيفي �� المسارات الم�نية ال�� ترا�� النوع الاجتما��. 5.1

6.1 
موحدة   بيانات  قاعدة  ( إ�شاء  للمؤ�لات  الأرد�ي  الوط��  التحديث  JNQFللإطار  (رؤ�ة   .(

 الإقتصادي) 

7.1 
الإختبارات  / RPLإعداد إطار وط�� للإع��اف با����ات السابقة ( تنفيذ  وآليات  المسبق)  التعلم 

 العملية للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��. (رؤ�ة التحديث الإقتصادي) 
 ). (رؤ�ة التحديث الإقتصادي) WBLالقائم ع�� العمل (وضع إطار وط�� للتعلم  8.1

9.1 
بالتعليم   يتعلق  فيما  المانحة  ا���ات  و�رامج  مشار�ع  لتنظيم  للمانح�ن  ت�سيقي  إطار  تصميم 

 والتدر�ب الم�� والتق��. (رؤ�ة التحديث الإقتصادي) 
 تطو�ر إس��اتيجية خضراء لقطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 10.1

 
 س�تم مراقبة تحقيق ال�دف الأول من خلال المؤشرات التالية: 

 عدد القوان�ن المعدلة.  1.1.1
 عدد الأنظمة المعدلة.  2.1.1
 عدد التعليمات ا��ديدة.  3.1.1
 المعدل.  مسودة قانون �يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية والتقنية 4.1.1
 التدر�ب.مسودة نظام ترخيص مزودي  5.1.1
 مسودة نظام �عليمات تص�يف ورتب المدر��ن. 6.1.1
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 مسودة نظام التنظيم الإداري لل�يئة. 7.1.1
 عدد الممارسات الدولية المث�� ا��ددة �� الدراسة.  1.2.1
 عدد التوصيات الناتجة عن الدراسة.  2.2.1
 مناقشة الدراسة المت�املة و�طلاق�ا.  3.2.1
 عمل تنفيذية لآلية ا��وكمة المعتمدة. تطو�ر خطة  4.2.1
 �سبة الإنجاز �� إعداد الإس��اتيجية الوطنية للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 1.3.1
 �سبة الإنجاز �� ا��طة التنفيذية. 2.3.1
 �شر الإس��اتيجية الوطنية للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  3.3.1
 التنفيذية.إعداد خطة العمل  4.3.1
 TVET�سبة الإنجاز �� إعداد الإطار الوط�� �� قطاع الـــ  1.4.1
 �شر التعليمات والبدء �� تطبيق�ا.  2.4.1

3.4.1 
النوع  مع  ي�ناسب  بما  الم�نية  للمستو�ات  وال�سك�ن  الإدراج  نماذج  من  الأولية  ال���ة 

 . الاجتما��
 عدد الأنظمة والتعليمات الصادرة عن الإطار الوط�� للمؤ�لات المراعية للنوع الاجتما��.  1.5.1
 . الاجتما��عدد مزودي التدر�ب المدرج�ن ع�� الإطار الوط�� للمؤ�لات حسب النوع  2.5.1
 .الاجتما��عدد المؤ�لات المسكنة ع�� الإطار الوط�� للمؤ�لات حسب النوع  3.5.1
 �سبة الإنجاز �� إعداد قاعدة البيانات.  1.6.1
 عدد ا���ات المدرجة ع�� الإطار.  2.6.1

3.6.1 
و�شر   الوط�� إعداد  الإطار  تحت  المدرج�ن  التدر�ب  لمزودي  الموحدة  البيانات  قاعدة 

 للمؤ�لات. 
 �سبة الإنجاز بالإطار الوط�� للإع��اف با����ات السابقة (التعلم المسبق).  1.7.1
 إقرار الإطار الوط�� للإع��اف با����ات السابقة (التعلم المسبق) و�شره. 2.7.1
 الاقتصادية المشمولة �� الإطار عدد القطاعات  1.8.1
 عدد الم�ن المشمولة (المرحلة التجر��ية).  2.8.1
 �شر المنصة الت�سيقية المت�املة والموحدة لمشار�ع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  1.9.1

 والتق��. �سبة الإنجاز �� إعداد إس��اتيجية خضراء لقطاع التعليم والتدر�ب الم��  1.10.1
 �سبة الإنجاز �� ا��طة التنفيذية. 2.10.1
 �شر الإس��اتيجية ا��ضراء لقطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 3.10.1
 إعداد خطة العمل التنفيذية. 4.10.1



41 
 

 ال�دف الإس��اتي�� الثا�ي: تحس�ن جودة مخرجات قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 

للعملية  تقود    الضابطة  والمعاي��  الأسس  وضع  خلال  من  القطاع  مخرجات  جودة  تحس�ن  عملية  ال�يئة 
التعليمية والتدر��ية �� القطاع، ومتا�عة وتقييم الم�شأت المزودة للتعليم والتدر�ب الم�� والتق�� لتصو�ب  

شأت متم��ة �� خدما��ا وفق  أوضاع�ا، و�عز�ز روح التنافس البناء فيما بي��م، كما �س�� ال�يئة لتوف�� م�
 المعاي�� الدولية.

 
 المشار�ع ال�� �سا�م �� تحقيق ال�دف الثا�ي:  

1.2 
) بالتعاون مع مجالس الم�ارات القطاعية والقطاع ا��اص. (رؤ�ة  NOSتطو�ر المعاي�� الم�نية (
 التحديث الإقتصادي) 

2.2 
والتدر�ب   التعليم  لتخصصات  الدراسية  المنا��  والتق��تطو�ر  ترا��    الم��  ال��  الشاملة 

 الأ��اص ذوي الإعاقة. 
 وضع نظام اعتماد و�صدار ش�ادات للتدر�ب الم��.  3.2
 تقييم مزودي التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 4.2
 تطو�ر معاي�� التم�� و��شاء مراكز التم��.  5.2
 وضع نظام إلك��و�ي لمتا�عة وتقييم مزودي التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� �� القطاع. 6.2

 
 س�تم مراقبة تحقيق ال�دف الثا�ي من خلال المؤشرات التالية: 

 عدد المعاي�� الم�نية ا��ديدة. 1.1.2
 تطو�ر من��ية موحدة لتطو�ر المنا�� التدر��ية بما يل�� حاجة السوق.   2.1.2
 عدد برامج التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� ال�� تم مراجع��ا. 1.2.2
 عدد المنا�� الدراسية ال�� تم تطو�ر�ا بما يناسب ذوي الإعاقة.  2.2.2
 ش�ادات التدر�ب الم��. �سبة الإنجاز �� إعداد نظام إعتماد و�صدار  1.3.2
 �شر نظام إعتماد و�صدار ش�ادات التدر�ب الم�� والبدء �� تطبيقھ.  2.3.2
 عدد مزودي التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� الذين تم تقيم�م. 1.4.2
 عدد معاي�� التم�� المطورة. 1.5.2
 . المُ�شأة عدد مراكز التم��  2.5.2

1.6.2 
إ�شاء نظام إلك��و�ي لمتا�عة وتقييم مزودي التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� �سبة الإنجاز ��  

 �� القطاع.
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 .ال�دف الإس��اتي�� الثالث: توف�� قوى عاملة ذات م�ارات عالية ت�ناسب مع متطلبات سوق العمل

�افة    �� وطنية  ��ضة  إحداث   �� ال�شري  العنصر  بأ�مية  ال�يئة  من  ��ا، �س�� إيماناً  ال�� �عمل  ا��الات 
و�قليمياً   محلياً  العمل  سوق  متطلبات  مع  المتوافقة  والكفايات  الم�ارات  تمتلك  �شر�ة  �وادر  لتوف��  ال�يئة 

 ودولياً.
 

 المشار�ع ال�� �سا�م �� تحقيق ال�دف الثالث: 
 الإقتصادي) إ�شاء مجالس الم�ارات القطاعية و�عز�ز دور�ا. (رؤ�ة التحديث  1.3
 ). LMISإ�شاء نظام وط�� لمعلومات سوق العمل ( 2.3
 رقمنة التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. (رؤ�ة التحديث الإقتصادي)  3.3
 تطو�ر الدراسات القطاعية ودراسات الت�بع.  4.3
 تطو�ر إطار للتعليم والتدر�ب الم�� والتق�� الشامل. 5.3

 
 ال�دف الثالث من خلال المؤشرات التالية: س�تم مراقبة تحقيق 

 . المستحدثةعدد مجالس الم�ارات القطاعية  1.1.3
 .المطلقة عدد الدراسات القطاعية 2.1.3
 �عز�ز مجالس الم�ارات القطاعية وتفعيل دور�ا.  3.1.3

1.2.3 
التحتية والر�ط الإلك��و�ي لنظام   الب�ية  �� إعداد متطلبات  سوق  �سبة الإنجاز  معلومات 

 العمل. 
 ) المقرة ل���ات المسؤولة عن نظام معلومات سوق العمل. SOPs�سبة الإجراءات ال�شغيلية (  2.2.3
 إطلاق نظام معلومات سوق العمل وتطبيقھ. 3.2.3
 .تحو�ل�ا رقمياً عدد برامج التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� ال�� تم  1.3.3
 عدد برامج التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� المدمجة ال�� تم عقد�ا.  2.3.3
 عدد الدراسات القطاعية ال�� تم إعداد�ا.  1.4.3
 عدد الدراسات الت�بعية ال�� تم إعداد�ا. 2.4.3
 المقارنات المعيار�ة ال�� تم إعداد�ا.عدد دراسات  3.4.3
 عدد ال�ساء المشمولات �� التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  1.5.3
 عدد اللاجئ�ن المشمول�ن �� التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  2.5.3

3.5.3 
  �� لأعمال�ا  وممارس��ا  والتق��  الم��  والتدر�ب  التعليم  شمولية  ��نة  �افة  إ�شاء  متا�عة 

 الأ�شطة ذات الصلة �شمولية القطاع. 
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 ال�دف الإس��اتي�� الرا�ع: �عز�ز م�انة التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� �� ا��تمع

سيمكن  الذي  والتق��،  الم��  والتدر�ب  التعليم  نحو  التوجھ  بأ�مية  الأرد�ي  ا��تمع  لتوعية  ال�يئة  �س�� 
إك�شاف ميول�م وموا��� من  إجتماعياً،  الشباب  ذا��م  تحقيق  من  تمك��م  بطر�قة  صقل�ا  ع��  والعمل  م 

 .  مستدامة، والمسا�مة �� إ�شاء المشار�ع الصغ��ة وخلق فرص عمل
 

 المشار�ع ال�� �سا�م �� تحقيق ال�دف الرا�ع: 
 �ة و�س��اتيجية إتصال للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��.و تطو�ر حملة توع 1.4

2.4 
قطا��  مراجعة    �� والوظيفي  الم��  والإرشاد  للتوجيھ  الوطنية  الإس��اتيجية  وتوحيد  وتحديث 

 التعليم وال�شغيل. (رؤ�ة التحديث الإقتصادي) 
 

 س�تم مراقبة تحقيق ال�دف الرا�ع من خلال المؤشرات التالية: 
 إس��اتيجية إتصال للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��. �سبة الإنجاز �� إعداد 1.1.4
 إصدار و�شر إس��اتيجية إتصال للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 2.1.4

1.2.4 
إعداد الإس��اتيجية  �� قطا��    �سبة الإنجاز   �� والوظيفي  الم��  والإرشاد  للتوجيھ  الوطنية 

 . التعليم والعمل مطورة
 �سبة الإنجاز من خطة العمل. 2.2.4
 �� قطا�� التعليم والعمل.إطلاق الإس��اتيجية الوطنية للتوجيھ والإرشاد الم�� والوظيفي  3.2.4

4.2.4 
التنفيذية العمل  خطة  ��   إعداد  والوظيفي  الم��  والإرشاد  للتوجيھ  الوطنية  للإس��اتيجية 

 قطا�� التعليم وال�شغيل. 
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 ال�دف الإس��اتي�� ا��امس: المسا�مة �� التنمية الإقتصادية والإجتماعية المستدامة 

والتق��  للتعليم الم��  كب��  والتدر�ب  لدعم    دور  ال�يئة  �س��  حيث  والإجتماعية،  الإقتصادية  ال��ضة   ��
 وخلق فرص عمل.  مشار�ع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��، و�ل ما لھ علاقة بالإبت�ار ور�ادة الأعمال

 
 المشار�ع ال�� �سا�م �� تحقيق ال�دف ا��امس: 

 الممولة من ال�يئة. دعم ومتا�عة وتقييم مشار�ع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� 1.5
 دعم الابت�ار ور�ادة الاعمال. 2.5

 
 س�تم مراقبة تحقيق ال�دف ا��امس من خلال المؤشرات التالية:

 .عدد مشار�ع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� الممولة من ال�يئة 1.1.5
 .الممولة من ال�يئة عدد الفروع الإنتاجية 2.1.5
 .المتدر��ن �� مشار�ع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� الممولة من ال�يئةعدد  3.1.5
 .عدد المتدر��ن �� الفروع الإنتاجية الممولة من ال�يئة 4.1.5
 .عدد المشتغل�ن من المتدر��ن �� مشار�ع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� الممولة من ال�يئة 5.1.5
 .الممولة من ال�يئة الفروع الإنتاجية المتدر��ن ��عدد المشتغل�ن من  6.1.5
 �سبة المشتغل�ن/ المتدر��ن �� مشار�ع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� الممولة من ال�يئة. 7.1.5
 الممولة من ال�يئة.  الفروع الإنتاجية�سبة المشتغل�ن/ المتدر��ن ��  8.1.5
 التعلم الم�� �� مجال ر�ادة المشار�ع. �سبة الإنجاز �� إعداد إطار   1.2.5
 إصدار إطار التعلم الم�� �� مجال ر�ادة المشار�ع وتنفيذه. 2.2.5

 
 
 
 
 
 
 
 



45 
 

  ال�دف الإس��اتي�� السادس: رفع القدرات المؤسسية والفردية

رفع   أن  ال�يئة  ترى  ولذلك  الداخل،  من  تبدأ  دائما  الإنطلاق  نقطة  بأن  ال�يئة  المؤسسية    قدرا��اتؤمن 
بدرو�ا   أداء م�ام�ا والقيام  الذي سيمك��ا من  الأساس  ��ر  �عد  قطاع التعليم  لمظلة  الأسا���  والفردية 

 والتدر�ب الم�� والتق�� ذات كفاءة وفاعلية. 
 

 المشار�ع ال�� �سا�م �� تحقيق ال�دف السادس: 
 إعادة �ي�لة �يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية والتقنية.  1.6
 .أتمتة خدمات ال�يئة 2.6
 بناء قدرات موظفي ال�يئة.  3.6

 
 س�تم مراقبة تحقيق �ذا ال�دف من خلال المؤشرات التالية:

 التنظي��. �سبة الإنجاز �� تطو�ر ال�ي�ل  1.1.6
 عدد خدمات ال�يئة المؤتمتة. 1.2.6
 �سبة خدمات ال�يئة المؤتمتة/ اجما�� ا��دمات.  2.2.6
 إصدار نظام إلك��و�ي يقدم خدمات ال�يئة �ش�ل مؤتمت. 3.2.6
 عدد ال��امج التدر��ية ال�� خضع ل�ا موظفي ال�يئة.  1.3.6
 تدر��ية. عدد موظفي ال�يئة الذين خضعوا ل��امج  2.3.6
 �سبة موظفي ال�يئة الذي تم تطو�ر قدرا��م من خلال التدر�ب.  3.3.6
 �سبة الإنجاز �� خطة التدر�ب. 4.3.6
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المواءمة ب�ن الأ�داف الإس��اتيجية لل�يئة والرؤى والإس��اتيجيات  
 والأ�داف الوطنية الأردنية
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افق اس��اتيجية وأ�داف ال�يئة مع ا��دول   يب�ن  الرؤى والاس��اتيجيات والأ�داف الوطنية التا�� مدى تو

 لل�يئة  الأ�داف الإس��اتيجية 
خطة التحديث 

 الاقتصادي 
 الر�ادة والإبداع محرك 

رؤ�ة الأردن 
2025 

الإس��اتيجية الوطنية 
للتعليم والتدر�ب الم��  

 2027-2023والتق�� 

الإس��اتيجية الوطنية 
لتنمية الموارد ال�شر�ة  

2016- 2026 

الإس��اتيجية الوطنية 
 للتحول الرق��

2021- 2025 

الأردنية الإس��اتيجية 
الاصطنا��   للذ�اء

2023 -2027 
 ال�دف الاس��اتي�� الأول 

       حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��

 ال�دف الاس��اتي�� الثا�ي 
تحس�ن جودة مخرجات قطاع التعليم 

 والتدر�ب الم�� والتق��
      

 ال�دف الاس��اتي�� الثالث
توف�� قوى عاملة ذات م�ارات عالية ت�ناسب  

 العمل مع متطلبات سوق 
      

 ال�دف الاس��اتي�� الرا�ع
�عز�ز م�انة التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� ��  

 ا��تمع
      

 ال�دف الاس��اتي�� ا��امس
الاقتصادية   �� التنميةالمسا�مة 

 والاجتماعية المستدامة 
      

 ال�دف الاس��اتي�� السادس
       والفردية رفع القدرات المؤسسية 
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ال��نامج التنفيذي لرؤ�ة التحديث مشار�ع ترابط مشار�ع ال�يئة مع  

الإس��اتيجية الوطنية الأردنية ومشار�ع  )2025 -  2023الإقتصادي (
 ) 2027-2023(للتعليم والتدر�ب الم�� التق�� 
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 ال�دف الإس��اتي�� الأول: حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.   

 اسم المشروع  #
ال��نامج التنفيذي  

لرؤ�ة التحديث  
 الإقتصادي

الإس��اتيجية الوطنية  
الأردنية للتعليم  

 والتدر�ب الم�� التق��  

1.1 
تحســـــــــــــ�ن �شـــــــــــــر�عــات وأنظمــة التعليم والتــدر�ــب 

 الم�� والتق�� 
* * 

2.1 
اعداد دراســــــــة شــــــــاملة حول أفضــــــــل الممارســــــــات  
ـــــال التعليم  ـــــة �� مجـ ـــــات ا��وكمـ اليـ ـــــة ��  ـــــدوليـ الـ

 والتدر�ب    الم�� والتق�� والتعليم العا��. 
* * 

3.1 
التعليم والتــــدر�ــــب   إعــــداد إســـــــــــــ��اتيجيــــة لقطــــاع 

 الم�� والتق��. 
* * 

4.1 
مـع  لـيـتـواكـــــــب  لـلـمـؤ�ـلات  الـوطـ�ـ�  الإطـــــــار  تـطـو�ـر 

 عملية تحديث التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 
*  

5.1 
الإطار العام لأسس التطو�ر الوظيفي ��   مراجعة

 المسارات الم�نية ال�� ترا�� النوع الاجتما��.
 * 

6.1 
ــــاء قــــاعــــدة بيــــانــــات موحــــدة للإطــــار الوط��   ـــــــ إ�شـــــ

  .)JNQFالأرد�ي للمؤ�لات (
* * 

7.1 
ــابقــة  ـــــــ إعــداد إطــار وط�� للإع��اف بــا����ات الســـــ

)RPL/  التعلم المســــــــــــبق) وآليات تنفيذ الإختبارات
 العملية للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 

* * 

8.1 
الـعـمـــــــل  الـقـــــــائـم عـ�ـ�  لـلـتـعـلـم  إطـــــــار وطـ�ـ�  ــع  ـــ ـــ وضـــــ

)WBL .( 
* * 

9.1 
تصـــميم إطار ت�ســـيقي للمانح�ن لتنظيم مشـــار�ع  
ـــــالتعليم  بـ ـــــا يتعلق  ـــــة فيمـ ـــــانحـ المـ ـــــات  ا���ـ و�رامج 

 والتدر�ب الم�� والتق��. 
* * 

10.1 
التعليم  لقطـــــــاع  ـــــراء  ـــ ـــــ��اتيجيـــــــة خضـــــ ـــ إســـــ تطو�ر 

 والتدر�ب الم�� والتق��.
 * 
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 والتدر�ب الم�� والتق��. ال�دف الإس��اتي�� الثا�ي: تحس�ن جودة مخرجات قطاع التعليم 

 اسم المشروع  #  
ال��نامج التنفيذي لرؤ�ة  

 التحديث الإقتصادي 

الإس��اتيجية الوطنية  
الأردنية للتعليم  

 والتدر�ب الم�� التق��  

1.2 
) المــ�ــنــيـــــــة  المــعـــــــايــ�ــ�  مــع بـــــــالــتــعـــــــاون  )  NOSتــطــو�ــر 

 مجالس الم�ارات القطاعية والقطاع ا��اص.
* * 

2.2 
المنا�� الدراســـــــــية لتخصـــــــــصـــــــــات التعليم  تطو�ر 

ال�� ترا��  والتــــــدر�ــــــب ـــــة  ــاملـ ـــــ ـــ ـــ  التق�� والم�� الشـــــ
 الأ��اص ذوي الإعاقة.

 * 

3.2 
وضـــــــــع نظام اعتماد و�صـــــــــدار شـــــــــ�ادات للتدر�ب  

 الم��.
 * 

 *  تقييم مزودي التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 4.2
 *  التم��.تطو�ر معاي�� التم�� و��شاء مراكز  5.2

6.2 
الـتـعـلـيـم   مـزودي  وتـقـيـيـم  لمـتـــــــا�ـعـــــــة  نـظـــــــام  وضــــــــــــــع 

 والتدر�ب الم�� والتق�� �� القطاع.
 * 

 
    

 .ال�دف الإس��اتي�� الثالث: توف�� قوى عاملة ذات م�ارات عالية ت�ناسب مع متطلبات سوق العمل

 اسم المشروع  #
ال��نامج التنفيذي لرؤ�ة  

 التحديث الإقتصادي 

الإس��اتيجية الوطنية  
الأردنية للتعليم  

 والتدر�ب الم�� التق�� 
 * * إ�شاء مجالس الم�ارات القطاعية و�عز�ز دور�ا. 1.3
 *  ).LMISإ�شاء نظام وط�� لمعلومات سوق العمل ( 2.3
 *  رقمنة التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 3.3
 *  الت�بع.تطو�ر الدراسات القطاعية ودراسات  4.3

5.3 
والـتـقـ�ـ�   المـ�ـ�  والـتـــــــدر�ـــــــب  لـلـتـعـلـيـم  إطـــــــار  تـطـو�ـر 

 الشامل.
 * 
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 ال�دف الإس��اتي�� الرا�ع: �عز�ز م�انة التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� �� ا��تمع. 

 اسم المشروع  #
ال��نامج التنفيذي لرؤ�ة  

 التحديث الإقتصادي 

الإس��اتيجية الوطنية  
للتعليم  الأردنية 

 والتدر�ب الم�� التق�� 

1.4 
تطو�ر حملة توعية و�ســ��اتيجية إتصــال للتعليم 

 والتدر�ب الم�� والتق��
 * 

2.4 
ـــــ��اتيجية الوطنية  م راجعة وتحديث وتوحيد الإسـ

قطــــــا��   �� والوظيفي  الم��  والإرشــــــــــــــــــاد  للتوجيــــــھ 
 وال�شغيلالتعليم 

* * 

 
 

 .ال�دف الإس��اتي�� ا��امس: المسا�مة �� التنمية الإقتصادية والإجتماعية المستدامة

 اسم المشروع  #
ال��نامج التنفيذي لرؤ�ة  

 التحديث الإقتصادي 

الإس��اتيجية الوطنية  
الأردنية للتعليم  

 والتدر�ب الم�� التق�� 

1.5 
دعم ومتا�عة وتقييم مشـــــــــــــار�ع التعليم والتدر�ب  

 .الم�� والتق�� الممولة من ال�يئة
 * 

 *  .دعم الابت�ار ور�ادة الاعمال 2.5
 
 
 

 .والفرديةالقدرات المؤسسية   �عز�ز ال�دف الإس��اتي�� السادس: 

 المشروع اسم  #
ال��نامج التنفيذي لرؤ�ة  

 التحديث الإقتصادي 

الإس��اتيجية الوطنية  
الأردنية للتعليم  

 والتدر�ب الم�� التق�� 

1.6 
إعـادة �ي�لـة �يئـة تنميـة وتطو�ر الم�ـارات الم�نيـة  

 .والتقنية
 * 

 * *  ة.أتمتة خدمات ال�يئ 2.6
 *  بناء قدرات موظفي ال�يئة. 3.6
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 ا��طة التنفيذية 
 

 ال�دف الإس��اتي�� الأول: حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 

 مدة التنفيذ  تار�خ الإن��اء البدء توار�خ الشر�اء �� التنفيذ  مسؤولية التنفيذ  المشروع 

1.1 
�شر�عات وأنظمة التعليم والتدر�ب  تحس�ن 

 . الم�� والتق��
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 

  الم�نية والتقنية

 وزارة العمل  -
 وزارة ال��بية والتعليم  -
 وزارة التعليم العا�� والبحث العل��  -
 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا  -
 مؤسسة التدر�ب الم��  -
 القطاعية مجالس الم�ارات  -
 مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -

 ش�ور  7 01/04/2024  01/09/2023 

2.1 
إعداد دراسة شاملة حول أفضل الممارسات   

الدولية �� آليات ا��وكمة �� مجال التعليم 
 والتدر�ب الم�� والتق�� والتعليم العا��. 

�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 
  والتقنيةالم�نية 

 وزارة العمل  -
 وزارة ال��بية والتعليم  -
 وزارة التعليم العا�� والبحث العل��  -
 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا  -
 مؤسسة التدر�ب الم��  -
 مجالس الم�ارات القطاعية  -
  مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -

 ش�ور  8 01/12/2023  01/04/2023 

3.1 
إعداد إس��اتيجية لقطاع التعليم والتدر�ب 

  ��.الم�� والتق 
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 

  الم�نية والتقنية

 مجالس الم�ارات القطاعية  -
   مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -
 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -

 ش�ر 11 01/12/2023  01/01/2023 

4.1 
الوط�� للمؤ�لات ليتواكب مع  تطو�ر الإطار 

 .عملية تحديث التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� 
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 

  الم�نية والتقنية
 مستمر 2025/ 31/12 2023/ 01/02 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا  -

5.1 
مراجعة الإطار العام لأسس التطو�ر الوظيفي 

 المسارات الم�نية ال�� ترا�� النوع الاجتما��. �� 
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 

   الم�نية والتقنية

 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا   -
  مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -
 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -

 أش�ر  6  2023/ 31/10 01/05/2023 

6.1 
إ�شاء قاعدة بيانات موحدة للإطار الوط�� 

  ).JNQFللمؤ�لات (الأرد�ي 
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 

    الم�نية والتقنية

 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا   -
  مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -
 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -

 مستمر 31/12/2025  01/10/2023 
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 ال�دف الإس��اتي�� الأول: حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 

 مدة التنفيذ  تار�خ الإن��اء البدء توار�خ الشر�اء �� التنفيذ  مسؤولية التنفيذ  المشروع 

7.1 

إعداد إطار وط�� للإع��اف با����ات السابقة 
)RPL/  التعلم المسبق) وآليات تنفيذ

الإختبارات العملية للتعليم والتدر�ب الم�� 
 .والتق��

�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 
     الم�نية والتقنية

 مجالس الم�ارات القطاعية   -
  والتدر�ب الم�� والتق��مزودي خدمات التعليم  -
 الأردن صناعةغرفة  -
 غرفة تجارة عمان -
 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -
 ILOمنظمة العمل الدولية  -

 ش�ر 12 30/11/2024  01/12/2023 

8.1 
وضع إطار وط�� للتعلم القائم ع�� العمل 

)WBL(. 
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 

      الم�نية والتقنية

 الم�ارات القطاعية مجالس   -
  مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -
 غرفة تجارة الأردن  -
 غرفة تجارة عمان -
 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -
  ILOمنظمة العمل الدولية  -

 ش�ر 21 2024/ 30/04 2022/ 01/08

9.1 
تصميم إطار ت�سيقي للمانح�ن لتنظيم  

فيما يتعلق   المانحةمشار�ع و�رامج ا���ات 
 . والتق��بالتعليم والتدر�ب الم�� 

�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 
      الم�نية والتقنية

 وزارة العمل  -
  )GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -

 مستمر مستمر  01/02/2022 

10.1 
إس��اتيجية خضراء لقطاع التعليم  تطو�ر 

 والتدر�ب الم�� والتق��. 
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 

     الم�نية والتقنية

 وزارة العمل  -
 وزارة ال��بية والتعليم  -
 وزارة التعليم العا�� والبحث العل��  -
 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا  -
 مؤسسة التدر�ب الم��  -
 الم�ارات القطاعية مجالس   -
 مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -

 ش�ر 12 2024/ 30/04 2023/ 01/05
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 ال�دف الإس��اتي�� الثا�ي: تحس�ن جودة مخرجات قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 

 التنفيذ مدة  تار�خ الإن��اء تار�خ البدء  الشر�اء �� التنفيذ  مسؤولية التنفيذ  المشروع 

1.2 
  بالتعاون مع )NOS(تطو�ر المعاي�� الم�نية 

 . والقطاع ا��اص  مجالس الم�ارات القطاعية
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 

      الم�نية والتقنية

 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا  -
 مجالس الم�ارات القطاعية  -
  والتق��مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم��  -
 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -
  ILOمنظمة العمل الدولية  -

 ش�ر 36 31/12/2025  01/01/2023 

2.2 
تطو�ر المنا�� الدراسية لتخصصات التعليم 

التق�� والم�� الشاملة ال�� ترا�� الأ��اص ذوي 
 .الإعاقة

�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 
      الم�نية والتقنية

 ال��بية والتعليم وزارة  -
 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا  -
 مؤسسة التدر�ب الم��  -
 مجالس الم�ارات القطاعية  -
   مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -
 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -
  ILOمنظمة العمل الدولية  -

 مستمر مستمر  01/12/2023 

3.2 
وضع نظام إعتماد و�صدار ش�ادات للتدر�ب 

 الم��. 
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 

      الم�نية والتقنية

 وزارة ال��بية والتعليم  -
 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا  -
 مؤسسة التدر�ب الم��  -
 مجالس الم�ارات القطاعية  -
  جامعة البلقاء التطبيقية -

 مستمر مستمر  01/05/2023 

 تقييم مزودي التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  4.2
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات   

     الم�نية والتقنية

 وزارة ال��بية والتعليم   -
 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا  -
 مؤسسة التدر�ب الم��  -
 مجالس الم�ارات القطاعية  -
  البلقاء التطبيقيةجامعة  -
 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -
  ILOمنظمة العمل الدولية  -

 ش�ر 12 30/06/2024  01/07/2023 

 تطو�ر معاي�� التمي�� و��شاء مراكز التم��. 5.2
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 

      الم�نية والتقنية
 مؤسسة التدر�ب الم��   -
  )GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -

 ش�ر 48 30/11/2027  01/12/2023 

6.2 
لمتا�عة وتقييم مزودي التعليم  وضع نظام 

 والتدر�ب الم�� والتق�� �� القطاع.
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات 

      الم�نية والتقنية
 ش�ر 12 30/04/2024  01/05/2023    مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق��  -
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 الإس��اتي�� الثالث: توف�� قوى عاملة ذات م�ارات عالية ت�ناسب مع متطلبات سوق العمل. ال�دف 

 مدة التنفيذ  تار�خ الإن��اء تار�خ البدء  الشر�اء �� التنفيذ  مسؤولية التنفيذ  المشروع 

 .إ�شاء مجالس الم�ارات القطاعية و�عز�ز دور�ا 1.3
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية  

      والتقنية
 

 غرفة تجارة الأردن  -
 غرفة تجارة عمان -
 غرفة صناعة الأردن -
   مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -
 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -
  ILOمنظمة العمل الدولية  -

 ش�ر  21 2024/ 15/09 2023/ 01/01

 .)LMISا�شاء نظام وط�� لمعلومات سوق العمل ( 2.3
تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية  �يئة 

      والتقنية
  وزارة العملو 

 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -
  ILOمنظمة العمل الدولية  -
 

 ش�ر 36 31/12/2025  01/01/2023 

 رقمنة التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  3.3
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية  

  التدر�ب الم��+ مؤسسة    والتقنية
 ش�ر GIZ (  01/10/2023  30/09/2026 36التعاون الدو�� الألما�ي (

 تطو�ر الدراسات القطاعية ودراسات الت�بع.  4.3
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية  

       والتقنية

 مجالس الم�ارات القطاعية  -
 دائرة الإحصاءات العامة  -
  

 مستمر مستمر  01/10/2023 

 تطو�ر إطار للتعليم والتدر�ب الم�� والتق�� الشامل. 5.3
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية  

        والتقنية
 ش�ر 48 30/11/2027   2023/ 01/12 مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -

 
 ا��تمع.ال�دف الإس��اتي�� الرا�ع: �عز�ز م�انة التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� �� 

 مدة التنفيذ  تار�خ الإن��اء تار�خ البدء  الشر�اء �� التنفيذ  مسؤولية التنفيذ  المشروع 

1.4 
تطو�ر حملة توعية و�س��اتيجية إتصال للتعليم 

 والتدر�ب الم�� والتق��. 
�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية  

        والتقنية
 الم�� والتق��مزودي خدمات التعليم والتدر�ب   -
 ا���ات الراعية  -

 مستمر مستمر   2023/ 01/05

2.4 
مراجعة وتحديث وتوحيد الإس��اتيجية الوطنية  

للتوجيھ والإرشاد الم�� والوظيفي �� قطا�� التعليم 
 وال�شغيل.

�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية  
        + وزارة العملوالتقنية

 مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -
 ا���ات الراعية  -

 ش�ر 34  2025/ 31/12 01/03/2023 
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 ال�دف الإس��اتي�� ا��امس: المسا�مة �� التنمية الإقتصادية والإجتماعية المستدامة.

 مدة التنفيذ  تار�خ الإن��اء تار�خ البدء  الشر�اء �� التنفيذ  مسؤولية التنفيذ  المشروع 

1.5 
دعم ومتا�عة وتقييم مشار�ع التعليم والتدر�ب 

 الممولة من ال�يئة. الم�� والتق�� 
الديوان المل�ي+ وزارة العمل �يئة تنمية وتطو�ر 

         الم�ارات الم�نية والتقنية

 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -
  ILOمنظمة العمل الدولية  -
  

 مستمر مستمر  01/01/2023 

       الم�نية والتقنية�يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات  دعم الابت�ار ور�ادة الاعمال. 2.5

�يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان  -
 جود��ا 

 مجالس الم�ارات القطاعية  -
   مزودي خدمات التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� -
 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -

 ش�ور  6 31/10/2023  01/05/2023 

 
 القدرات المؤسسية والفردية.  رفعال�دف الإس��اتي�� السادس: 

 مدة التنفيذ  تار�خ الإن��اء تار�خ البدء  الشر�اء �� التنفيذ  مسؤولية التنفيذ  المشروع 

1.6 
إعادة �ي�لة �يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية 

 والتقنية. 
 مستمر مستمر  01/05/2022  رئاسة الوزراء.   �يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية والتقنية

 ش�ر GIZ (  01/12/2022  30/11/2023 12التعاون الدو�� الألما�ي (   �يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية والتقنية أتمتة خدمات ال�يئة.  2.6

    �يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية والتقنية بناء قدرات موظفي ال�يئة.  3.6
 ) GIZالتعاون الدو�� الألما�ي ( -
 مع�د الإدارة العامة  -

 ش�ر 36 2026/ 30/04 01/05/2023 
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 /التأث��  معيار الا�تماممصفوفة شر�اء ال�يئة وفق 
 

 ) �شاركيةا��موعة الثانية ( (الرئ�سي�ن) –ا��موعة الأو�� 

 مرتفع

تأث��  
 الشر�ك

 الديوان المل�ي  .1
 مؤسسة و�� الع�د .2
 رئاسة الوزراء  .3
 وزارة العمل .4
 وزارة ال��بية والتعليم  .5
 التعليم العا�� والبحث العل�� وزارة  .6
 وزارة التخطيط والتعاون الدو�� .7
 وزارة الاقتصاد الرق�� والر�ادة .8
 �يئة إعتماد مؤسسات التعليم العا�� وضمان جود��ا  .9

 مؤسسة الضمان الاجتما�� .10
 مؤسسة التدر�ب الم�� .11
 صندوق التنمية وال�شغيل .12
 مجالس الم�ارات القطاعية  .13

 ر�ب الشركة الوطنية لل�شغيل والتد .1
 غرفة تجارة الأردن  .2
 غرفة صناعة الأردن .3
 ا��امعات الأردنية ا���ومية .4
 ا��امعات الأردنية ا��اصة  .5
 ا��امعات الأردنية ذات القانون ا��اص .6
 مزودي التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� من القطاع ا��اص .7
 GIZ /الو�الة الألمانية للإنماء .8
 ERBDوالتنمية/البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار  .9

 WBالبنك الدو��/ .10
 UNHCRالمفوضية السامية لشؤون اللاجئ�ن/  .11
 EUالاتحاد الأورو�ي/ .12
 ILOمنظمة العمل الدولية / .13

اقبة)  ا��موعة الثالثة (توف�� المعلومات)   ا��موعة الرا�عة (المر

 منخفض

 ا��لس الإقتصادي والإجتما�� .1
 دائرة الإحصاءات العامة .2
 الوط�� لتطو�ر الموارد ال�شر�ةالمركز  .3
 المركز الوط�� للبحث والتطو�ر   .4

 وزارة المالية  .1
 ديوان ا��اسبة  .2
 �يئة ال��ا�ة وم�افحة الفساد .3
 ديوان ا��دمة المدنية  .4

   منخفض مرتفع
  الا�تمام بالشر�ك 

 إس��اتيجية تلبية ا��اجات عا�� إس��اتيجية التواصل المستمر  عا�� جدا
 إس��اتيجية المراقبة عن �عد  قليل إس��اتيجية التواصل �� مجال الإ�تمام متوسط
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 مؤشرات أداء ا��طة الإس��اتيجية 
 

 الأول: حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� ال�دف الإس��اتي�� 

 أداء المشار�عمؤشر قياس 
سنة  نوع المؤشر 

 الأساس 
 القيمة 

القيمة 
 الفعلية

 القيمة المس��دفة

 2027 2026 2025 2024 2023 نو�� ك��

أنظمة التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  1.1  مشروع تحس�ن �شر�عات و

         2020  * عدد القوان�ن المعدلة.  1.1.1

       2020  * المعدلة.عدد الأنظمة  2.1.1

       2020  * عدد التعليمات ا��ديدة.  3.1.1

       2020 *  مسودة قانون ال�يئة المعدل.  4.1.1

5.1.1 
مسودة نظام ترخيص مزودي  

 التدر�ب.
 * 2020       

6.1.1 
مسودة نظام �عليمات تص�يف  

 ورتب المدر��ن. 
 * 2020       

       2020 *  التنظيم الإداري. مسودة نظام  7.1.1

 مشروع إعداد دراسة شاملة حول أفضل الممارسات الدولية �� آليات ا��وكمة �� مجال التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� والتعليم العا��.  2.1

1.2.1 
عدد الممارسات الدولية المث��  

 ا��ددة �� الدراسة.
*  2020         

2.2.1 
التوصيات الناتجة عن  عدد 

 الدراسة.
*  2020       

3.2.1 
مناقشة الدراسة المت�املة  

 و�طلاق�ا. 
 * 2020       

4.2.1 
تطو�ر خطة عمل تنفيذية  

 لآلية ا��وكمة المعتمدة.
 * 2020       

 مشروع إعداد إس��اتيجية لقطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  3.1

1.3.1 
الإنجاز �� إعداد  �سبة 

الإس��اتيجية الوطنية للتعليم 
 والتدر�ب الم�� والتق��.

*  2020         

2.3.1 
�سبة الإنجاز �� ا��طة 

 التنفيذية.
*  2020       

3.3.1 
�شر الإس��اتيجية الوطنية 

للتعليم والتدر�ب الم��  
 والتق��.

 * 2020       

       2020 *  التنفيذية.إعداد خطة العمل  4.3.1

 مشروع تطو�ر الإطار الوط�� للمؤ�لات ليتواكب مع عملية تحديث التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  4.1

1.4.1 
�سبة الإنجاز �� إعداد الإطار 

 . TVETالوط�� �� قطاع الـــ 
*  2020       

2.4.1 
�شر التعليمات والبدء �� 

 تطبيق�ا.
 * 2020       
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 الأول: حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� ال�دف الإس��اتي�� 

 أداء المشار�عمؤشر قياس 
سنة  نوع المؤشر 

 الأساس 
 القيمة 

القيمة 
 الفعلية

 القيمة المس��دفة

 2027 2026 2025 2024 2023 نو�� ك��

3.4.1 

ال���ة الأولية من نماذج  
الإدراج وال�سك�ن للمستو�ات 

الم�نية بما ي�ناسب مع النوع  
 الاجتما��، 

 * 2020       

 مشروع مراجعة الإطار العام لأسس التطو�ر الوظيفي �� المسارات الم�نية ال�� ترا�� النوع الاجتما��. 5.1

1.5.1 

عدد الأنظمة والتعليمات  
للإطار الوط�� الصادرة 

للمؤ�لات المراعية للنوع  
 الاجتما��. 

*  2020       

2.5.1 
عدد مزودي التدر�ب المدرج�ن 

ع�� الإطار الوط�� للمؤ�لات  
 حسب النوع الاجتما��. 

*  2020       

1.5.3 
عدد المؤ�لات المسكنة ع��  

 الإطار الوط�� للمؤ�لات. 
*  2020       

 ). JNQFبيانات موحدة للإطار الوط�� للمؤ�لات (مشروع إ�شاء قاعدة  6.1

1.6.1 
�سبة الإنجاز �� إعداد قاعدة  

 البيانات.
*  2020       

2.6.1 
عدد ا���ات المدرجة ع��  

 الإطار.
*  2020       

3.6.1 

إعداد و�شر قاعدة البيانات 
الموحدة لمزودي التدر�ب 

المدرج�ن تحت الإطار الوط��  
 للمؤ�لات. 

 * 2020       

 التعلم المسبق) وآليات تنفيذ الإختبارات العملية للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��. /RPLمشروع إعداد إطار وط�� للإع��اف با����ات السابقة ( 7.1

1.7.1 
�سبة الإنجاز بالإطار الوط��  

للإع��اف بالتعلم المسبق 
)RPL.( 

*  2020       

2.7.1 
الوط�� للإع��اف إقرار الإطار 

 ) و�شره. RPLبالتعلم المسبق (
 * 2020       

 .)WBLمشروع وضع إطار وط�� للتعلم القائم ع�� العمل ( 8.1

1.8.1 
الإقتصادية   القطاعات  عدد 

 المشمولة �� الإطار.
*  2020       

2.8.1 
(المرحلة  المشمولة  الم�ن  عدد 

 التجر��ية).
 

*         

 تصميم إطار ت�سيقي للمانح�ن لتنظيم مشار�ع و�رامج ا���ات المانحة فيما يتعلق بالتعليم والتدر�ب الم�� والتق��. مشروع  9.1

1.9.1 

�شر المنصة الت�سيقية 
المت�املة والموحدة لمشار�ع 

التعليم والتدر�ب الم�� 
 والتق��.

 

*  2020       
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 الأول: حوكمة قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� ال�دف الإس��اتي�� 

 أداء المشار�عمؤشر قياس 
سنة  نوع المؤشر 

 الأساس 
 القيمة 

القيمة 
 الفعلية

 القيمة المس��دفة

 2027 2026 2025 2024 2023 نو�� ك��

 التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. مشروع تطو�ر إس��اتيجية خضراء لقطاع  10.1

1.10.1 

�سبة الإنجاز �� إعداد  
إس��اتيجية خضراء لقطاع  

التعليم والتدر�ب الم�� 
 والتق��.

*  2020       

2.10.1 
�سبة الإنجاز �� ا��طة 

 التنفيذية.
*  2020       

3.10.1 
�شر الإس��اتيجية ا��ضراء  

لقطاع التعليم والتدر�ب الم��  
 والتق��.

 * 2020       

       2020 *  إعداد خطة العمل التنفيذية. 4.10.1

 
 
 
 

 ال�دف الإس��اتي�� الثا�ي: تحس�ن جودة مخرجات قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 

 مؤشر قياس أداء المشار�ع 
سنة   نوع المؤشر 

 الأساس
 القيمة 

القيمة 
 القيمة المس��دفة الفعلية 

 2027 2026 2025 2024 2023 نو��  ك��

 ) بالتعاون مع مجالس الم�ارات القطاعية والقطاع ا��اص.NOSالم�نية (مشروع تطو�ر المعاي��  1.2

         2020  * عدد المعاي�� الم�نية ا��ديدة.   1.1.2

2.1.2 
تطو�ر من��ية موحدة لتطو�ر  

المنا�� التدر��ية بما يل��  
 حاجھ السوق. 

 * 2020       

 مشروع تطو�ر المنا�� الدراسية لتخصصات التعليم والتدر�ب التق�� والم�� الشاملة ال�� ترا�� الأ��اص ذوي الإعاقة. 2.2

عدد برامج التعليم والتجر�ب  1.1.2
 الم�� والتق�� ال�� تم مراجع��ا.

*  2020         

2.2.2 
عدد المنا�� الدراسية ال�� تم 

تطو�ر�ا بما يناسب ذوي  
 الإعاقة. 

*  2020       

 مشروع وضع نظام إعتماد و�صدار ش�ادات للتدر�ب الم��. 3.2

1.3.2 
�سبة الإنجاز �� إعداد نظام 

إعتماد و�صدار ش�ادات 
 التدر�ب الم��.

*  2020         

2.3.2 
�شر نظام إعتماد و�صدار  

ش�ادات التدر�ب الم�� والبدء 
 تطبيقھ.�� 

 * 2020       
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 ال�دف الإس��اتي�� الثا�ي: تحس�ن جودة مخرجات قطاع التعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 

 مؤشر قياس أداء المشار�ع 
سنة   نوع المؤشر 

 الأساس
 القيمة 

القيمة 
 القيمة المس��دفة الفعلية 

 2027 2026 2025 2024 2023 نو��  ك��

 مشروع تقييم مزودي التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  4.2

1.4.2 
عدد مزودي التعليم والتدر�ب 
 الم�� والتق�� الذين تم تقيم�م. 

*  2020       

��شاء مراكز التم��. 5.2  مشروع تطو�ر معاي�� التمي�� و

       2020  * عدد معاي�� التم�� المطورة.  1.5.2

       2020  * عدد مراكز التم��. 2.5.2

 مشروع وضع نظام إلك��و�ي لمتا�عة وتقييم مزودي التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  6.2

1.6.2 

�سبة الإنجاز �� إ�شاء نظام 
إلك��و�ي لمتا�عة وتقييم مزودي  
التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� 

 �� القطاع.

*  2020       

 
 ال�دف الإس��اتي�� الثالث: توف�� قوى عاملة ذات م�ارات عالية ت�ناسب مع متطلبات سوق العمل.

 مؤشر قياس أداء المشار�ع
سنة  نوع المؤشر 

 الأساس 
 القيمة 

القيمة 
 الفعلية

 القيمة المس��دفة

 2027 2026 2025 2024 2023 نو�� ك��

 القطاعية و�عز�ز دور�ا.مشروع إ�شاء مجالس الم�ارات  1.3

1.1.3 
عدد مجالس الم�ارات 

 القطاعية ا��ديدة. 
*  2020       

       2020  * عدد الدراسات القطاعية. 2.1.3

3.1.3 
�عز�ز مجالس الم�ارات  

 القطاعية وتفعيل دور�ا.
 * 2020       

 ).LMISمشروع إ�شاء نظام وط�� لمعلومات سوق العمل ( 2.3

1.2.3 

�سبة الإنجاز �� إعداد  
متطلبات الب�ية التحتية 

والر�ط الإلك��و�ي لنظام  
 معلومات سوق العمل. 

*  2020       

2.2.3 
�سبة الإجراءات ال�شغيلية 

)Sops  المقررة ل���ات المسؤولة(
عن نظام معلومات سوق  

 العمل. 

*  2020         

3.2.3 
إطلاق نظام سوق العمل  

 وتطبيقھ.
 * 2020       

 مشروع رقمنة التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  3.3

عدد برامج التعليم والتدر�ب  1.3.3
 ال�� تم رقمن��ا. الم�� والتق��

*  2020         
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 ال�دف الإس��اتي�� الثالث: توف�� قوى عاملة ذات م�ارات عالية ت�ناسب مع متطلبات سوق العمل.

 مؤشر قياس أداء المشار�ع
سنة  نوع المؤشر 

 الأساس 
 القيمة 

القيمة 
 الفعلية

 القيمة المس��دفة

 2027 2026 2025 2024 2023 نو�� ك��

2.3.3 
عدد برامج التعليم والتدر�ب 

المدمجة ال�� تم   الم�� والتق��
 عقد�ا.

*  2020       

 القطاعية ودراسات الت�بع.مشروع تطو�ر الدراسات  4.3

عدد الدراسات القطاعية ال��  1.3.4
 تم إعداد�ا. 

*  2020         

2.3.4 
عدد الدراسات الت�بعية ال�� 

 تم إعداد�ا. 
*  2020       

3.3.4 
عدد دراسات المقارنات 

 المعيار�ة ال�� تم إعداد�ا. 
*  2020       

 والتدر�ب الم�� والتق�� الشامل.مشروع تطو�ر إطار للتعليم  5.3

1.3.5 
عدد ال�ساء المشمولات �� 

 التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.
*  2020       

2.3.5 
عدد اللاجئ�ن المشمول�ن �� 

 التعليم والتدر�ب الم�� والتق��.
*  2020       

3.3.5 

إ�شاء ��نة شمولية التعليم 
والتدر�ب الم�� والتق�� 

وممارس��ا لأعمال�ا �� متا�عة 
�افة الأ�شطة ذات الصلة  

 �شمولية القطاع.

 * 2020       

 
 ال�دف الإس��اتي�� الرا�ع: �عز�ز م�انة التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� �� ا��تمع.

 مؤشر قياس أداء المشار�ع
سنة  نوع المؤشر 

 الأساس 
 القيمة 

القيمة 
 الفعلية

 المس��دفةالقيمة 

 2027 2026 2025 2024 2023 نو�� ك��
 مشروع تطو�ر حملة توعية و�س��اتيجية إتصال للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��.  1.4

1.1.4 
�سبة الإنجاز �� إعداد  

إس��اتيجية إتصال للتعليم 
 والتدر�ب الم�� والتق��.

*  2020         

2.1.4 
إس��اتيجية إتصال إصدار و�شر 

 للتعليم والتدر�ب الم�� والتق��. 
 * 2020       

 مشروع مراجعة وتحديث وتوحيد الإس��اتيجية الوطنية للتوجيھ والإرشاد الم�� والوظيفي �� قطا�� التعليم وال�شغيل.  2.4

1.2.4 
�سبة الإنجاز �� إعداد  

الإس��اتيجية الوطنية للتوجيھ 
والوظيفي ��  والإرشاد الم�� 

 قطاعية التعليم والعمل مطورة. 

*  2020         

       2020  * �سبة الإنجاز من خطة العمل  2.2.4

3.2.4 
إطلاق الإس��اتيجية الوطنية  

للتوجيھ والإرشاد الم�� والوظيفي  
 �� قطا�� التعليم والعمل.

 * 2020         

       2020 *  إعداد خطة العمل التنفيذية. 4.2.4
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 ال�دف الإس��اتي�� ا��امس: المسا�مة �� التنمية الاقتصادية والإجتماعية المستدامة. 

 مؤشر قياس أداء المشار�ع
سنة  نوع المؤشر 

 الأساس 
 القيمة 

القيمة 
 الفعلية

 القيمة المس��دفة

 2027 2026 2025 2024 2023 نو�� ك��

 مشار�ع التعليم والتدر�ب الم�� والتق�� الممولة من ال�يئة. مشروع دعم ومتا�عة وتقييم  1.5

1.1.5 
عدد مشار�ع التعليم والتدر�ب 
 .الم�� والتق�� الممولة من ال�يئة

*  2020       

2.1.5 
عدد الفروع الإنتاجية الممولة 

 .من ال�يئة
*  2020       

3.1.5 
عدد المتدر��ن �� مشار�ع 

والتدر�ب الم�� والتق�� التعليم 
 .الممولة من ال�يئة

*  2020         

4.1.5 
عدد المتدر��ن �� الفروع  

 .الإنتاجية الممولة من ال�يئة
*  2020       

5.1.5 
عدد المشتغل�ن من المتدر��ن �� 
مشار�ع التعليم والتدر�ب الم��  

 .والتق�� الممولة من ال�يئة
*  2020         

6.1.5 
عدد المشتغل�ن من المتدر��ن �� 

الفروع الإنتاجية الممولة من  
 .ال�يئة

*  2020       

7.1.5 
�سبة المشتغل�ن/ المتدر��ن ��  

مشار�ع التعليم والتدر�ب الم��  
 والتق�� الممولة من ال�يئة.

*  2020         

8.1.5 
�سبة المشتغل�ن/ المتدر��ن ��  

الممولة من  الفروع الإنتاجية 
 ال�يئة.

*  2020       

 مشروع دعم الابت�ار ور�ادة الأعمال.  2.5

1.2.5 
�سبة الإنجاز �� إعداد إطار 

التعلم الم�� �� مجال ر�ادة 
 المشار�ع.

*  2020       

2.2.5 
إصدار إطار التعلم الم�� �� 

 مجال ر�ادة المشار�ع وتنفيذه.
 * 2020       
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 القدرات المؤسسية والفردية  رفع ال�دف الإس��اتي�� السادس:

 مؤشر قياس الأداء
سنة  نوع المؤشر 

 الأساس 
 القيمة 

القيمة 
 الفعلية

 

 2027 2026 2025 2024 2023 ك�� ك��

 مشروع إعادة �ي�لة �يئة تنمية وتطو�ر الم�ارات الم�نية والتقنية.  1.6

�سبة الإنجاز �� تطو�ر ال�ي�ل   1.1.6
 تنظي��. 

*  2020         

 مشروع أتمتة خدمات ال�يئة.  2.6

         2020  * عدد خدمات ال�يئة المؤتمتة. 1.2.6

�سبة خدمات ال�يئة المؤتمتة/   2.2.6
 اجما�� ا��دمات.

*  2020         

3.2.6 
إصدار نظام إلك��و�ي يقدم  

 مؤتمت.خدمات ال�يئة �ش�ل 
*  2020       

 مشروع بناء قدرات موظفي ال�يئة.  3.6

1.3.6 
عدد ال��امج التدر��ية ال��  

 خضع ل�ا موظفي ال�يئة.
*  2020       

2.3.6 
عدد موظفي ال�يئة الذين  

 خضعوا ل��امج تدر��ية.
*  2020       

3.3.6 
�سبة موظفي ال�يئة الذي تم  

تطو�ر قدرا��م من خلال  
 التدر�ب.

*  2020       

       2020  * �سبة الإنجاز �� خطة التدر�ب  4.3.6

 


